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I. STAN PRAWNO - ORGANIZACYJNY
1. Podstawowe informacje na temat Banku

Pelna nazwa Banku: Bank Spéldzielczy w Minsku Mazowieckim.

Adres siedziby: ul. J. Pilsudskiego 6, 05-300 Minsk Mazowiecki.

Bank Spéidzielczy zostat wpisany do rejestru sagdowego przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS
0000100007. Bank posiada nr statystyczny REGON 000508454 oraz NIP 822-000-66-12.
Zgodnie ze Statutem Bank dziata na terenie catego kraju.

2. Przedmiot dzialania Banku
Przedmiot dziatalno$ci Banku wedlug PKD: 64.19.Z — pozostale posrednictwo finansowe

Jest to dziatalno$¢ zwigzana z przyjmowaniem depozytéw i udzielaniem kredytéw, w takich
formach jak: pozyczki, zastawy hipoteczne, karty kredytowe itp. przez instytucje finansowe inne
niz bank centralny, np. banki, kasy oszczednos$ciowe, towarzystwa kredytowe, dziatalnos¢
zwigzana z udzielaniem kredytow mieszkaniowych przez specjalistyczne instytucje przyjmujace
depozyty. Zakres $wiadczonych ushug zostat uregulowany w Statucie Banku. Bank nie prowadzi
dziatalno$ci badawczo — rozwojowe;j.

Posiadane jednostki organizacyjne Banku :

e (Centrala w Minsku Mazowieckim,

e 9 Oddziatow — Minsk Mazowiecki, Debe Wielkie, Dobre, Jakubow, Kotbiel, Latowicz,
Poswigtne, Siennica, Stanistawow,

e 1 Filia w Minsku Mazowieckim,

3. Przynaleznos$¢ do Zrzeszenia, Systemu Ochrony i Zwiazkow

Bank zgodnie z ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych,
ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych, od roku 2002 zrzeszony jest z Bankiem Polskiej
Spoétdzielczosci S.A.

W dniu 22 listopada 2017 roku Bank przystgpit do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Bank jest rowniez cztonkiem Zwigzku Rewizyjnego Bankow Spoétdzielczych im.

Franciszka Stefczyka, Krajowego Zwigzku Bankow Spotdzielczych oraz Zwigzku Bankow
Polskich.

4. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej
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Na dzien 31.12.2021r. w Banku obowigzuje Regulamin Organizacyjny zatwierdzony Uchwatg
Zarzadu 191/BS/2021 z dnia 8 grudnia 2021r. oraz zatwierdzony Uchwata Rady Nadzorczej
71/RN/2021z dnia 16 grudnia 2021r.

Regulamin okre$la strukture organizacyjng Banku, podstawowe zadania jednostek i komorek
organizacyjnych oraz zasady wspoéltpracy jednostek 1 komorek organizacyjnych.

Niniejszy Regulamin wprowadzil podziat realizowanych w Banku zadan, ktéry zapewnia
niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci
operacyjnej, z ktorej wynika podejmowanie ryzyka przez Bank.

Srednie zatrudnienie w Banku w 2021r wyniosto 84 etaty. Poziom zmian kadrowych byt
umiarkowany i nie stanowit ryzyka operacyjnego.

Pracownicy regularnie uczestniczyli w szkoleniach podnoszacych ich kwalifikacje.

W 2021 roku koszty poniesione przez Bank na szkolenia pracownikéw wyniosty 27,66 tys. zt.

Il. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIAEALNOSC BANKU, JAKIE NASTAPILY W ROKU
OBROTOWYM, 4 TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO.

Trwajaca w 2021 roku sytuacja zwigzana z pandemig wirusa SARS-CoV-2, nie sprzyjala
rozwojowi akcji kredytowej, co znalazto negatywne przetozenie na wyniki odsetkowe, a tym
samym przychody Banku. Zarzad Banku podejmowal decyzje majace zapewni¢ zaréwno
bezpieczenstwo pracownikow, jak i klientow, przy jednoczesnej dostepnosci do ushug
bankowych. W roku 2021 Bank dokupit obligacje BGK gwarantowane przez Skarb Panstwa za
kwote 14 mln na zmiennym oprocentowaniu WIBOR 6M+0,5 marza, nast¢pnie krotkie obligacje
Banku PKO Hipotecznego na kwote 14 miln, ktore w ksiggach Banku byly w okresie od
10.03.2021 do 10.09.2021, a nastgpnie w ich miejsce obligacje Banku PKO Hipotecznego za
kwote 6,5 mln z terminem wykupu w dniu 09.05.2022r. Wszystkie obligacje stanowigce
alternatywne zrodto dochodu sg utrzymywane w portfelu Banku do terminu zapadalnosci.

Zarzad Banku na biezaco analizuje wplyw sytuacji epidemiologicznej na sytuacje¢ Banku. Na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sytuacja Banku jest stabilna i nie ma przestanek,
ktore mogtyby zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosSci.

Ponad to na dziatalno$¢ Banku znaczacy wptyw mialy nastgpujace czynniki makrootoczenia, w
tym:

1) wysoko$¢ stopy inflacji,

2) wysoko$¢ redyskonta weksli,

3) wysokos¢ stawek WIBID,WIBOR,
4) stabilnos¢ polityki pieni¢znej.
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Czynniki otoczenia rynkowego:

1) rentownos$¢ ustug bankowych,
2) konkurencyjno$¢ innych bankow dziatajacych na lokalnym rynku.

Czynniki wewnetrzne:

1) skrocenie dziatalnosci placowek, ze wzgledu na sytuacj¢ epidemiologiczna,
2) zmiany regulacyjne wynikajace z otoczenia prawnego,
2) zmiany w podejsciu strategicznym do obstugi klientow,
3) dalszy rozwoj ustug elektronicznych, w tym dalsze upowszechnienie kart bankomatowych
|
masowy rozwoj ustugi Internet-Banking,
4) zmiany w dzialalnoéci banku — niepraktykowany wczesniej tryb pracy zdalnej.

Dodatkowe informacje w zakresie zdarzen wplywajacych na dzialalnos¢ Banku:

1) Wsparcie finansowe - pochodzace ze srodkow publicznych, w szczegolnosci na podstawie
ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Pafistwa wsparcia instytucjom
finansowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 1436).

W 2021 roku Bank nie korzystat ze wsparcia finansowego

2) Wazniejszych osiggnigciach w dziedzinie badan i rozwoju.
Bank w 2021r. nie angazowat srodkow w dziedzinie badan i rozwoju.

3) Informacja o zawarciu umowy wsparcia finansowego w ramach holdingu.
Bank nie zawieral umow holdingu i nie zawierat umowy o ktérej mowa w art. 141t ust.

1 Ustawy Prawo bankowe.

Informacja o przeprowadzonej w Banku lustraciji:

W dniach od 15 listopada do 7 grudnia 2021r. lustrator Zwigzku Rewizyjnego Bankow
Spotdzielczych im. Franciszka Stefczyka w Warszawie przeprowadzil lustracje pelng Banku.
Lustracja obejmowata okres dzialalnosci Banku od 1 pazdziernika 2018 roku do 30 czerwca
2021 roku.

Celem lustracji byto:
v’ sprawdzenie przestrzegania przez Bank Spotdzielczy przepisow prawa i postanowien statutu,
v’ zbadanie przestrzegania prowadzenia dziatalno$ci w interesie ogotu cztonkow,
v kontrola gospodarnos$ci, celowosci i rzetelno$ci realizacji celow ekonomicznych, socjalnych oraz
kulturalnych,

v wskazanie cztonkom na nieprawidtowosci w dziatalnos$ci organow banku,
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v’ udzielenie organizacyjnej i instruktazowej pomocy w usuwaniu stwierdzonych nieprawidtowosci
oraz w usprawnianiu dziatalnosci Banku.

Wyniki lustracji zostaty zawarte w protokole z lustracji.

I1l. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIAEALNOSCI BANKU
1. Dzialalnos$é kredytowa

Na dzien 31 grudnia 2021 roku warto$§¢ nominalna portfela kredytowego Banku wyniosta
308.670 tys. zl. W poréwnaniu do analogicznego okresu ubieglego roku nastapil wzrost
wartos$ci kredytow o 5.240 tys. zl, czyli 0 1,7%.

Struktura podmiotowa obliga kredytowego przedstawia si¢ nastepujaco:

- kredyty os6b prywatnych — 39,7%

- kredyty jednostek budzetowych — 23,3%

- kredyty przedsiebiorstw oraz spotdzielni — 20,4%
- kredyty rolnikow indywidualnych — 9,9%

- kredyty przedsiebiorcéw indywidualnych — 6,6%
- kredyty instytucji niekomercyjnych — 0,1%

Struktura produktowa obliga kredytowego zostala przedstawiona ponizej:

- kredyty na nieruchomosci — 49,4%

- kredyty inwestycyjne — 20,7 %

- kredyty operacyjne — 15,4%

- kredyty pozostate — 12,8 %

- kredyty w rachunku biezacym — 1,7%

Struktura kredytow w obligu kredytowym przedstawia si¢ nastepujaco:

- kredyty w sytuacji normalnej — 96,8%
- kredyty pod obserwacja — 0,5%

- kredyty ponizej standardu — 0,2%

- kredyty watpliwe — 0,1%

- kredyty stracone — 2,5%

Kredyty zagrozone (ponizej standardu, watpliwe 1 stracone) wg stanu na dzien 31 grudnia
2021r. wyniosty 7.988 tys. zl, co stanowi 2,74% obliga kredytowego. Udzial kredytow
zagrozonych w obligu w stosunku do roku 2020 wzrdst 0 0,26 p.p. poziom rezerw celowych
utworzonych na kredyty zagrozone uksztaltowat si¢ na poziomie 75%.
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Udziat kredytéw z rozpoznang utratg warto$ci w kredytach brutto (z odsetkami, pomniejszone
o ESP) uksztattowal si¢ na poziomie 3,51% na koniec grudnia 2021r., przy wskazniku 3,16%
na dzien 31.12.2020r. — wzrost 0 0,35 pp.

Zgodnie z art. 79a Prawa Bankowego koncentracja w stosunku do jednego podmiotu i 0sob
powiazanych kapitatowo i organizacyjnie nie przekroczyta 25 % funduszy wtasnych Banku.

Uwzgledniajac wytyczne Systemu ochrony zrzeszenia , w celu skuteczniejszego ograniczenia
ryzyka koncentracji, od dnia 1 stycznia 2019 roku Bank stosuje limit na poziomie nizszym od
okreslonego przepisami Prawa Bankowego, tj. w wysokosci maksymalnie 5% uznanego
kapitatu Banku.

2. Dzialalnos$¢ depozytowa

W roku 2021 Bank kontynuowat réznorodne formy pozyskiwania klientow i depozytow m. in.
poprzez otwieranie roznych rodzajow rachunkow dostosowanych do potrzeb klientow i potrzeb
lokalnego $rodowiska .

Na dzien 31 grudnia 2021 roku portfel depozytow z sektora niefinansowego i budzetowego
wyniost 747.662 tys. zt, w tym sektor niefinansowy 559.729 tys. zt oraz sektor budzetowy
187.932 tys. zt. W stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego depozyty wzroslty o
94.562 tys. zl. tj. 0 14,5% . Powyzsze zobowigzania to zdeponowane przez Klientéw w Banku
depozyty terminowe (197.349 tys. z}) i depozyty biezace (550.313 tys. z}).

W 2021 roku struktura terminowa depozytéw przedstawiata si¢ nastgpujaco (w tys.zl):

31.12.2020 31.12.2021
Wyszczegolnienie Stan Struktura Stan Dynamika
, . 0 Struktura %
srodkow % srodkow tr %
Rachunki biezace 452.928 69,4% 550.313 73,6% 122
Rachunki terminowe 200.172 30,6% 197.349 26,4% 99
RAZEM 653.100 100% 747.662 100% 118

Struktura podmiotowa bazy depozytowej przedstawia si¢ nastepujaco:

- depozyty 0séb prywatnych — 51,9%

- depozyty jednostek budzetowych — 25,1%
- depozyty przedsigbiorstw oraz spétdzielni — 7,6%
- depozyty rolnikow indywidualnych — 8,6%
- depozyty przedsiebiorcéw indywidualnych — 6,2%
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- depozyty instytucji niekomercyjnych — 0,6%

2. Dzialalno$¢ inwestycyjna

Bank moze klasyfikowa¢ instrumenty w dniu ich nabycia lub powstania do nastepujacych
kategorii:

1) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

2) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,
3) udzielone kredyty i pozyczki,

4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

W portfelu Banku na dzien 31.12.2021r. znajduja si¢ nast¢pujace papiery wartosciowe:

Nazwa Stan na 31 grudnia 2021 w tys.
o

Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy:

Instrumenty kapitatowe

- akcje BPS 3.316 tys. zt

- udziat w SSO Stys. zt

- akcje IT Card 440 tys. z1

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci:

Instrumenty dtuine

- bony pienigzne NBP 192.270 tys. zt

- Inne obligacje BPS 4.900 tys. zt

- obligacje skarbowe 53.000 #ys. =zt

- obligacje komercyjne:

-emitowane przez BGK z gwarancjg Skarbu Panstwa 39.000 #ys. z¢
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-emitowane przez PFR z gwarancjg Skarbu Panstwa 20.000 tys. z¢

-obligacje Banku PKO Hipoteczny 6.500 tys. zt

Bank jest powigzany kapitatowo z Bankiem Zrzeszajacym posiadajac jego akcje w kwocie
3.316 tys. zt, co stanowi 5,53 % kapitatu Tier I oraz 5,53 % funduszy wlasnych ogotem.

Bank posiada udzialy w Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia w kwocie 5 tys. zi, co stanowi
0,01 % kapitatu Tier I oraz 0,01 % funduszy wiasnych ogétem.

Bank nie posiada udziatow w innych podmiotach oraz powigzan organizacyjnych i kapitatowych
z innymi podmiotami.

Bank nie zawieral znaczacych uméw w roku 2021 z innymi Bankami lub innymi podmiotami.

3. Pozostala dzialalnos$¢

W 2021 roku Bank nadal upowszechnial dziatalnos¢ elektroniczng poprzez zwigkszenie dostepu
do Internet-Bankingu, Bank kontynuowatl wydawanie kart bankomatowych, rozpoczat rowniez
procedurg autoryzacji transakcji BLIK, wprowadzit express elixir i aplikacje mobilng.

IV. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA
1. Wynik finansowy

Na koniec 2021 roku suma bilansowa wyniosta 813.888 tys. zt i wzrosta o 13,5% w

stosunku do roku ubiegtego. Na wzrost sumy bilansowej najwigkszy wptyw mial wzrost

przyjetych depozytdw.

Uksztaltowana struktura bilansu pozwolita na osiagnigcie przychodéw w kwocie 18.177

tys. zt co przy kosztach 15.317 tys. zt pozwolito na wypracowanie wyniku na poziomie

2.860 tys. zt brutto, pomniejszonego o podatek dochodowy w kwocie 780 tys. zt, z czego

wynik netto wyniost 2.080 tys. zt.

W 2021 Bank zrealizowal zaktadany plan finansowy w zakresie wyniku finansowego na

poziomie 135,4% brutto oraz 140,6% netto.

Zarzad Banku biorac po uwage prognozy instytucji finansowych 1 zatozenia do

planu finansowo - gospodarczego na 2022 r. zaktada:

® osiaggnigcie sumy bilansowej na poziomie 845 630 tys. zt.,

® osiagnigcie naleznosci od sektora niefinansowego na poziomie 230 338 tys. zt.,

® osiggnigcie zobowigzan wobec sektora niefinansowego na poziomie 579 366 tys.
zi.,
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® wypracowanie zysku netto na poziomie 3 847 tys. zi.

2. Wybrane wskazniki charakteryzujace dzialalnos¢

Dziatalno$¢ Banku w 2021 r. charakteryzowala si¢ nastepujacymi wielko$ciami i wskaznikami:

Suma bilansowa 813.888 tys. zt

Baza depozytowa 747.662 tys. zt

Obligo kredytowe 291.156 tys. zt

Obrot w roku obrotowym — przychody ogdtem 18.177 tys. zt

Zysk brutto 2.860 tys. zt

Podatek 780 tys. zt

Zysk netto 2.080 tys. zt
1) wspolczynnik kapitatowy T1 23,43
2) catkowity wspotczynnik kapitatowy 23,43
3) wskaznik ptynnosci LCR ( przy wymaganym 100% ) 356%
4) wskaznik kredytow z rozpoznana utratg wartosci 3,51%
5) wskaznik udziatu obliga kredytowego w sumie bilansowej 35,77%
6) wskaznik udziatu kredytow w depozytach 38,94%
7) wskaznik aktywow pracujacych 96,1%

Analiza rentownosci:

1) stopa zwrotu z aktywow ROA (brutto) 0,35%
2) stopa zwrotu z kapitatéw ROE (brutto) 4,77%
3) wskaznik marzy na aktywach 1,54%

4) wskaznik C/1 75,37%
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Poziom wskaznikéw w Banku ksztattuje si¢ na stabilnym poziomie zapewniajac bezpieczenstwo

ztozonych w Banku $rodkow.
1. Fundusze wlasne

Fundusze wlasne na dzien 31.12.2021r. wynosza 59 914 991,88 zt co przy $rednim kursie EURO
oglaszanym przez NBP w wysokosci 4,5994 daje 13 026 697,37 EURO.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Bank spetniat wszystkie wymogi w zakresie adekwatnosci

kapitatowe;.
Wyszczegoblnienie: Warto$¢ na 31.12.2021 r.:
Fundusze wlasne, w tym: 59 914 991,88
Kapitat Tier I, w tym 59 914 991,88
Kapitat podstawowy Tier I 59 914 991,88

Kapitat dodatkowy Tier |

Kapitat Tier II

Laczna kwota ekspozycji na ryzyko, w tym

255762 257,13

z tytutu ryzyka kredytowego 222 742 702,25
z tytuhu ryzyka walutowego 0,00

z tytulu ryzyka operacyjnego 33 019 554,88
Laczny wspotczynnik kapitatowy 23,43
Wspodtezynnik kapitatu Tier I 23,43
Wspdlezynnik kapitatu podstawowego Tier I | 23,43

Kapitat wewng¢trzny 28 025 400,57

Poziom kapitatbw w Banku speilnia wszystkie wytyczne nadzorcze i1 zapewnia pokrycie

wystepujacego ryzyka Banku
V. PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM
Cele i zasady zarzadzania ryzykiem

Szczegotowe dane liczbowe w zakresie poszczegdlnych instrumentéw finansowych znajdujg sie

w informacji dodatkowej do sprawozdanie finansowego.
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Podejmowanie ryzyka wigze si¢ nierozerwalnie z prowadzong przez Bank dziatalnos$cia,
powodujac koniecznos$¢ koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach oraz stalego

poszukiwania form obrony przed tymi zagrozeniami.

Wprowadzony w Banku system zarzadzania ryzykiem ma wigc na celu przede wszystkim
zapewnienie ostroznego 1 stabilnego zarzadzania ryzykiem bankowym, gwarantujace
odpowiedni poziom bezpieczenstwa przy zachowaniu rentownosci dzialalnosci, uwzgledniajace

skale prowadzonej dziatalnos$ci oraz zmiany zachodzace w samym Banku jak 1 jego otoczeniu.

Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikowanie, pomiar 1 szacowanie,
limitowanie, monitorowanie, raportowanie oraz kontrolowanie wystepujacego w dziatalnosci
Banku ryzyka shuzace zapewnieniu realizacji celow dziatania Banku. Wprowadzona w Banku
struktura organizacyjna jest dostosowana do skali dziatania Banku oraz profilu ponoszonego
przez Bank ryzyka, ma na celu zapewnienie niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i
kontrolowania ryzyka od dziatalno$ci operacyjnej, z ktorej wynika podejmowanie przez Bank

ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ na podstawie pisemnych regulacji, znanych
wszystkim pracownikom biorgcym udziat w procesie zarzadzania ryzykiem, podlegajacym
regularnym weryfikacjom majacym na celu ich dostosowanie do zmian profilu ryzyka i

otoczenia gospodarczego Banku.

Wewnetrzne procedury Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem wskazujg zasady stuzace
okreslaniu wielko$ci podejmowanego ryzyka, zasady zarzadzania ryzykiem, limity
ograniczajace ryzyko i zasady postepowania w przypadku przekroczenia limitéw oraz przyjety

system sprawozdawczo$ci zarzadczej.

Do ryzyk majacych istotny wptyw na dziatalno$¢ Banku zaliczono:
1) ryzyko kredytowe
2) ryzyko koncentracji
3) ryzyko ptynnosci,
4) ryzyko stopy procentowej,
5) ryzyko operacyjne,
Bank nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.
VI. ZASADY £tADU KORPORACYJNEGO
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Zasady tadu Korporacyjnego stanowig zbidr regulacji okreslajacych relacje wewnetrzne
I zewnetrzne Banku, w tym relacje z udzialowcami Banku i klientami, organizacje,
funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemow i funkcji wewngtrznych, a

takze organow statutowych i zasad ich wspoétdziatania.

Bank Spotdzielczy przyjat Uchwata Zebrania Przedstawicieli (Uchwata Nr 8/ZP/2015 z dnia
26.06.2015 r.), w zakresie wskazanym w Uchwale Nr 75/BS/2014 Zarzadu z dnia 10.12.2014 r.,
zatwierdzonej Uchwalg Nr 43/RN//2014 Rady Nadzorczej z dnia 12.12.2014 . 1 stosuje Zasady
Ladu Korporacyjnego.

VII. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI
1. Strategia dziatania i plan finansowy

Bank planuje w 2022 roku zwigkszenie sumy bilansowej do kwoty 845 630 tys. zt tj. 0 3,9% i

wypracowanie wyniku netto na poziomie 3 847 zt., co jest zgodne ze Strategia dziatania.
Jednocze$nie Bank dazy do realizacji nastepujacych celow strategicznych :

1) poprawa rentownosci dziatania,

2) sukcesywne obnizanie wskaznika C/I, do poziomu 57,2%.

3) utrzymanie jakosci portfela kredytowego na poziomie nie wyzszym niz 5%

4) zwigkszenie przychodow odsetkowych i utrzymanie przychodow pozaodsetkowych
na dotychczasowym poziomie,

5) wzrost poziomu aktywow pracujacych i ich przebudowanie poprzez zwigkszenie w nich
udziatu obliga kredytowego i papieréw wartosciowych,

6) dazenie do optymalizacji kosztow dziatania banku,

7) Inwestycje w technologie, a zwlaszcza w informatyczng infrastrukture sprzetowa
zwigkszajaca szybko$¢ przetwarzania danych i zapewnienie cigglosci dziatania systemow

informatycznych Banku.

ZARZAD BANKU:

1. Jacek Lipiec - Prezes Zarzqdu ..................cc.ceoueuee ...
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2. Agata Kubicka - Wiceprezes Zarzqdu ..........................

3. Eliza Mashaley - Wiceprezes Zarzqdu ............................

Minsk Mazowiecki, dnia 31.01.2022r.



