Ocena stosowania
»Zasad ladu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”
oraz Zasad Ladu Wewne¢trznego

w Banku Spoldzielczym w Minsku Mazowieckim
za 2023 rok

|. Zasady Ladu

1. ,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” przyjete zostaly w Banku przez

Zebranie Przedstawicieli (Uchwata Nr 8/ZP/2015 z dnia 26 czerwca 2015r.), w zakresie
wskazanym w Uchwale Zarzadu Banku Nr 75/BS/2014 z dnia 10 grudnia 2014r., zatwierdzonej
Uchwala Rady Nadzorczej Nr 43/RN/2014 z dnia 12 grudnia 2014r.
Zgodnie z zapisem §27 ,Zasad ladu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, Rada
Nadzorcza dokonuje regularnej oceny stosowania zasad w obszarze przyjetych regulacji, jak
rowniez stosowanych praktyk, a wyniki tej oceny sg udostgpniane na stronie internetowej Banku.
Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydane przez Komisje¢ Nadzoru
Finansowego Uchwatg 218/2014 KNF, stanowig zbior zasad okreslajacych relacje wewngtrzne i
zewngetrzne instytucji nadzorowanej, w tym relacje z udziatlowcami i klientami, ich organizacje,
funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemow i funkcji, a takze zasad
wspotdziatania organdéw statutowych.

2. Uzupelnienie, uszczegdlowienie i rozwinigcie zagadnien z zakresu tadu wewnetrznego w
bankach znajduje odzwierciedlenie w zapisach Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego.

3. Zarzad Banku wprowadza zasady tadu wewnetrznego i korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych, zapewnia ich przestrzeganie, dokonuje okresowej oceny i weryfikacji,
dostosowuje do zmieniajgcej si¢ sytuacji wewnetrznej 1 otoczenia banku, informuje Rade
Nadzorczg o istotnych zdarzeniach mogacych mie¢ wplyw na funkcjonowanie tadu w banku.

4. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem tadu w banku oraz co najmniej raz w
roku ocenia jego adekwatnosc¢ 1 skutecznosc.

Il. Zasady dzialania, uprawnienia, obowiazki, odpowiedzialno$¢, wzajemne
relacje Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz odpowiednio$¢ czlonkow tych
organow i osob pelnigcych kluczowe funkcje

Organizacja i struktura organizacyjna Banku

Organizacja Banku i jego struktura organizacyjna uregulowane sg w nastepujacych dokumentach:
1) Statut Banku Spoétdzielczego w Minsku Mazowieckim ,

2) Regulamin dziatania Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Minsku Mazowieckim ,
3) Regulamin dzialania Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Minsku Mazowieckim ,

4) Regulamin Organizacyjny Banku Spotdzielczego w Minsku Mazowieckim,

5) Regulamin Komitetu Audytu Banku Spoétdzielczego w Minsku Mazowieckim.

Zakresy obowiazkow 1 odpowiedzialnosci, jak rowniez podlegtos¢ stuzbowa znajdujaca
odzwierciedlenie w schemacie organizacyjnym stanowigcym element Regulaminu organizacyjnego
Banku, podlegaja corocznej weryfikacji i przegladowi zarzadczemu dokonywanemu przez Zarzad
Banku. Struktura organizacyjna jest przejrzysta i dostosowana do skali i charakteru prowadzonej



dziatalno$ci oraz podejmowanego przez Bank ryzyka. Cele strategiczne, jakie bank wyznaczyt w
Strategii dziatania Banku sg realizowane.

Sktad Rady Nadzorczej i Zarzadu zapewnia posiadanie przez te organy kompetencji zwigzanych ze
sprawowaniem funkcji, wynikajacych z wiedzy specjalistycznej i doswiadczenia poszczegdlnych
cztonkow. Czlonkowie Zarzadu daja re¢kojmie nalezytego wykonywania powierzonych im
obowiazkoéw zgodnie z Ustawa prawo bankowe do prowadzenia spraw Banku i zachowania ciagtosci
jego dzialania.

Bank wdrozyl Polityke w zakresie powolywania i odwolywania a takze oceny odpowiedniosci
czlonkow Zarzqdu Banku oraz osob petnigcych kluczowe funkcje w Banku Spotdzielczym w Minsku
Mazowieckim zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorczg Uchwatg Nr 23/RN/2023 w dniu 24 marca 2023r.

Bank dokonuje oceny odpowiednio$ci cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej w tym komitetu Audytu
oraz 0sob petniacych kluczowe funkcje w banku.

Ocena odpowiednios$ci cztonkéw Zarzadu i os6b pelnigcych kluczowe funkcje przeprowadzana jest
w oparciu o zapisy Polityki w zakresie powolywania i odwolywania a takze oceny odpowiedniosci
czlonkow Zarzqdu Banku oraz osob petnigcych kluczowe funkcje w Banku Spotdzielczym w Minsku
Mazowieckim zatwierdzonej przez Rade¢ Nadzorcza Uchwatg 23/RN/2023.

Cztonkowie Rady Nadzorczej podlegaja ocenie w oparciu o zapisy Polityki w zakresie oceny
odpowiedniosci  kandydatow/cztonkow Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w  Minsku
Mazowieckim zatwierdzonej przez Zebranie Przedstawicieli Uchwatq Nr 4/ZP/2023.

W 2023 roku Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny odpowiednio$ci czlonkéw Zarzadu
Banku. Cztonkowie Zarzadu uzyskali rowniez absolutorium podczas obrad Zebrania Przedstawicieli,
ktore odbyto si¢ w dniu 30 maja 2023roku.

Wewngtrzny podzial kompetencji w organie Zarzadu, ktory jest organem kolegialnym, zostat
dokonany w sposob przejrzysty i jednoznaczny oraz znajduje odzwierciedlenie w regulacjach
wewngtrznych, w tym, w szczeg6lnosci w Regulaminie dziatania Zarzadu Banku.

Cztonkowie Zarzadu nie podejmowali innej aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktora
mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktow interesow lub wplywaé negatywnie na ich reputacje
jako cztonkow tego organu Banku. W dniu 20 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwale o
powotaniu w sklad Zarzadu Wiceprezesa ds. bezpieczenstwa i administracji. Bank dokonat
aktualizacji Regulaminu organizacyjnego wraz ze strukturg organizacyjng, podziatu kompetencji
pomigdzy Czlonkami Zarzadu. Zmiany w skladzie Zarzadu zgloszone zostaly do organow
nadzorczych.

Wymagania prawne postawione przed Bankiem w roku 2023 zwigzane z dostosowaniem regulacji do
zmian w prawie, wytycznych Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia oraz Banku Zrzeszajacego
stanowily wyzwanie dla wszystkich organow statutowych Banku, bioragc pod uwage dbalos¢ o
zachowanie cigglosci dziatania Banku i bezpieczenstwa zarowno wobec klientéw, jak i pracownikow
Banku.

II1. Standardy postepowania oraz zarzadzanie konfliktem interesow

W banku obowigzuja, sporzadzone w formie pisemnej, przyjete przez Zarzad i zatwierdzone przez
Rade Nadzorcza ,Zasady postepowania pracownikow Banku Spoéldzielczego w Minsku
Mazowieckim” zawierajace zasady etyczne zwigzane z kultura ryzyka (28/BS/2017) okreslajace
normy i standardy etyczne postepowania pracownikow banku.



W banku funkcjonuje sporzadzona w formie pisemnej i zatwierdzona przez Rade Nadzorcza Polityka
przeciwdziatania i zarzqdzania konfliktem interesow w Banku Spoldzielczym w Minsku
Mazowieckim. W 2023 roku nie stwierdzono istnienia jakichkolwiek konfliktow pomiedzy
cztonkami Banku, ktére moglyby narusza¢ jego interesy, jak tez interesy jego cztonkow zgodnie z
wprowadzong przez Bank regulacja.

Procedura anonimowego zglaszania przez pracownikéw naruszen prawa oraz obowigzujgcych
procedur i standardow etycznych, zapewniajaca mozliwo$¢ korzystania przez pracownikéw bez
obawy negatywnych konsekwencji ze strony kierownictwa i1 innych pracownikéw instytucji
nadzorowanej wdrozona w Banku, zgodnie z Informacja przekazang Zarzadowi Banku przez
Stanowisko ds. zgodnosci, nie odnotowano w Banku zgloszen przypadkow naruszenia prawa oraz
obowiazujacych procedur i standardéw etycznych.

Bank jako jednostka zainteresowania publicznego w rozumieniu ustawy o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, zostal zobligowany do posiadania w swojej
strukturze komitetu audytu, ktory wytoniony zostat ze sktadu Rady Nadzorczej. Podstawowymi
aktami wewngtrznymi dotyczacymi sfery dziatalnosci i kompetencji Komitetu sa: Regulamin
dziatania Komitetu Audytu, Polityka oraz Procedura wyboru firmy audytorskiej do badania
sprawozdan finansowych Banku, Polityka swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq
ustawowe badania sprawozdan finansowych Banku dozwolonych ustug nie bedgcych badaniem, a
takze odpowiednie przepisy cytowanej wyzej ustawy.

IV. Zlecanie czynnoS$ci na zewnatrz oraz zasady wynagradzania

Niektore czynnos$ci wymienione w art. 5 i 6 ustawy — Prawo bankowe, moga zosta¢ powierzone
podmiotom zewnetrznym na podstawie art. 6a-6d ustawy — Prawo bankowe. Bank wdrozyt Polityke
zlecania ustug na podstawie umow outsourcingu w Banku Spotdzielczym w Minsku Mazowieckim.

Bank prowadzi przejrzysta Polityke wynagrodzen obejmujaca wszystkich pracownikow Banku.
Obowigzujaca polityka w nalezyty sposob wspiera prawidlowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i
nie zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Radg
Nadzorcza akceptowalny poziom ryzyka, a takze wspiera realizacj¢ strategii dzialania Banku i
strategii zarzadzania ryzykiem.

Polityka wynagrodzen w Banku Spéldzielczym w Minsku Mazowieckim w tym zasady wynagradzania
pracownikow, ktérych dziatalno$¢ ma istotny wpltyw na profil ryzyka Banku jako dokument
powiazany z Regulaminem wynagradzania pracownikow Banku Spoldzielczego w Minsku
Mazowieckim | Regulamin przyznawania i wyplat zmiennych skladnikow wynagrodzen osobom
istotnie wptywajgcym na profil ryzyka w Banku Spotdzielczym w Minsku Mazowieckim, stanowig
zbidr zasad stanowigcy o wypehieniu obowigzkow wynikajacych z Rekomendacji Z Komisji
Nadzoru Finansowego, jako element Zasad Ladu Wewng¢trznego.

Polityka wynagrodzen obejmuje zasady przyznawania i wyptaty statych i zmiennych sktadnikow
wynagrodzen osobom, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka.

Rada Nadzorcza na podstawie raportu z przegladu przeprowadzonego przez Stanowisko ds.
zgodnosci, dokonala pozytywnej oceny wdrozenia oraz funkcjonowania Polityki wynagrodzen.
Wysoko§¢ wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej ustalana jest w formie Uchwaly przez
Zebranie Przedstawicieli. W okresie objetym niniejsza oceng nie stwierdzono przypadkow
naruszenia zasad tadu korporacyjnego w powyzszym zakresie.

V. Polityka informacyjna i ujawnienia



Bank Spotdzielczy w Minsku Mazowieckim doklada staran, aby osoba zainteresowana informacjami
o Banku i prowadzonej przez niego dzialalnosci miata zapewniony stosowny dostep do informacji o
Banku, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Polityka informacyjna Banku ma na celu
zagwarantowanie wysokich standardow komunikacji, stuzgcych ksztalttowaniu wizerunku Banku
jako uczciwej i rzetelnej instytucji zaufania publicznego.

Podstawowym sposobem przekazywania przez Bank informacji zwigzanych z jego dziatalnoscig jest
udostepnianie materialow i informacji w siedzibie Banku oraz na stronie internetowe;.

Bank nie udostepnia informacji objetych tajemnicg bankowa, tajemnicg przedsigbiorstwa lub innych
danych, dla ktorych prawo powszechnie obowigzujace lub interes Banku wymagaja poufnosci.

W 2023 roku Bank prowadzil przejrzysta polityke informacyjna, udostgpniajac ja poprzez
publikowanie stosownych informacji na stronie internetowej. Polityka informacyjna zatwierdzona
zostata przez Rade Nadzorczg Banku i realizuje obowiazujace przepisy, w szczegdlnosci wynikajace
z ustawy Prawo bankowe oraz Rozporzadzenia UE nr 575/2013. Umozliwia cztonkom Banku rowny
dostep do informacji.

V1. Relacje z czlonkami Banku i Klientami Banku oraz Nowe produkty

Relacje z cztonkami Banku uregulowane sg w szczego6lnosci przepisami ustawy z dnia 16 wrzesnia
1982 r. - Prawo spoéldzielcze, ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow
spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych, w Statucie Banku Spoldzielczego w
Minsku Mazowieckim oraz Regulaminie Zebrania Grupy Czlonkowskiej, stanowigcej organ Banku
Spotdzielczego w Minsku Mazowieckim .

Bank zapewniatl swoim cztonkom wilasciwy dostep do informacji, w szczego6lnosci w przypadku
podejmowania decyzji przynaleznych do kompetencji Zebrania Przedstawicieli.

W sposob zgodny z postanowieniami Statutu, Zarzad Banku informowat czlonkow Banku o
miejscach, terminach i porzadku obrad Zebran Grup Czlonkowskich, poprzedzajacych Zebranie
Przedstawicieli, zapewniat organizacyjne warunki ich przeprowadzenia, informowat o projektach
spraw majacych by¢ przedmiotem jego obrad, a takze udostepnial wymagane prawem dokumenty,
zarowno w formie papierowej, jak réwniez elektronicznej, realizujac postulaty i wnioski wynikajace
z Zebrania Przedstawicieli w roku poprzednim.

Zarzad Banku zwotal Zebranie Przedstawicieli zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami
ustawowymi oraz Statutem Banku. Wybrani przez Zebrania Grup Czltonkowskich ich reprezentanci,
podejmujac na Zebraniu Przedstawicieli najwazniejsze decyzje, kierowali si¢ interesem Banku.
Dziatalno$¢ promocyjna Banku oraz wzajemne relacje z Klientami, a w szczegdlnosci z
konsumentami, sg poddane szczegdlnym rygorom. Bank w swoich dziataniach dazy do ochrony
interesu konsumenta. Bank doklada staran, aby oferowane produkty i ustugi finansowe byty
adekwatne do potrzeb klientow, do ktorych sg kierowane. W zatwierdzaniu nowych produktow lub
znaczacych zmian dotychczasowych produktow uczestniczy komorka organizacyjna odpowiedzialna
za Zarzadzanie ryzykiem oraz komodrka do spraw zgodno$ci. Polityke zatwierdzania nowych
produktow w Banku spotdzielczym w Minsku Mazowieckim, ktoéra obejmuje rozwdj nowych
produktow i ustug oraz istotne zmiany dotychczasowych produktow i ustug wprowadza Zarzad i
zatwierdza Rada Nadzorcza.

Bank udostepnia klientom jasne i przejrzyste zasady rozpatrywania skarg i reklamacji, ktore
wynikaja z wdrozonego Regulamin przyjmowania, ewidencjonowania i rozpatrywania

skarg, reklamacji i wnioskow w Banku Spotdzielczym w Minsku Mazowieckim z 2019 roku .



Bank dazy takze do polubownego rozwigzywania sporow ze swoimi klientami, a dochodzac swoich
roszczen, w szczegolnosci prowadzac dziatania windykacyjne wobec klientow, dziata profesjonalnie
i dba o reputacje instytucji zaufania publicznego.

VIIl. Zarzadzanie ryzykiem

Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Minsku Mazowieckim wybrana zostata przez Zebranie
Przedstawicieli obradujace w dniu 23 czerwca 2022r. Zmiany w sktadzie Rady zgodnie z
obowigzujacymi wymaganiami, zgtoszone byty do Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego oraz
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego.

Zakres, kompetencje i przedmiot dziatania Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego, oprocz
przepisow bezwzglednie obowigzujacych, reguluje przede wszystkim Statut Banku oraz Regulamin
dziatania Rady Nadzorczej, a takze inne regulacje wewngtrzne przyjete w Banku.

W 2022 roku odbyto si¢ 10 spotkan Rady Nadzorczej, w trakcie ktorych Rada realizowata swoje
statutowe obowiazki podejmujac decyzje w formie 79 uchwat.

Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej w 2022 roku byty réwniez analizy przedktadanych przez
Zarzad sprawozdan i raportow sporzadzanych zgodnie z Systemem Informacji Zarzadczej, przyjecie
informacji o zewnetrznych kontrolach przeprowadzanych w Banku przez Komisj¢ Nadzoru

Finansowego w zakresie Badania i Oceny Nadzorczej /BION/.

Rada Nadzorcza okresowo otrzymuje od Zarzadu syntetyczng informacje na temat profilu ryzyka, w
celu umozliwienia dokonania przez nig okresowej oceny realizacji zatozen strategii zarzadzania
ryzykiem. Wspolnie z Zarzagdem zobowigzana jest do stworzenia kultury organizacyjnej, w ktorej
nacisk ktadzie si¢ na efektywne Zarzadzanie ryzykiem, przestrzeganie procedur oraz stosowanie
ustalonych regul postgpowania, w tym nienarazanie na utrate reputacji.

W Banku dziala adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej wprowadzony przez
Zarzad i nadzorowany przez Rade Nadzorcza, majacy na celu zapewnienie prawidtowos$ci procedur
administracyjnych i ksiggowych, a takze sprawozdawczosci finansowej i rzetelnego raportowania
wewngtrznego 1 zewnetrznego oraz zgodno$ci dziatania z przepisami prawa 1 regulacjami
zewnetrznymi z uwzglednieniem rekomendacji nadzorczych. Rada Nadzorcza dokonuje okresowe;j
oceny adekwatnosci, efektywnosci i skutecznos$ci zaréwno catosci systemu kontroli wewnetrznej, jak
i wybranych jego elementow. W Banku dziata efektywna, skuteczna i1 niezalezna funkcja
zapewnienia zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi wraz z
uwzglednieniem rekomendacji nadzorczych. W Banku sposob zorganizowania funkcji zapewnienia
zgodnosci gwarantuje niezaleznos¢ wykonywania zadan w tym zakresie. Audyt wewnetrzny Banku
wykonywany jest przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia na zasadach okreslonych w

Umowie Systemu Ochrony Zrzeszenia.

Bank skutecznie zarzadza ryzykiem wystepujacym w jego dziatalno$ci, w szczegdlnosci poprzez
opracowanie 1 wdrozenie adekwatnego 1 skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem
uwzgledniajacym strategi¢ zarzadzania ryzykiem obejmujaca tolerancj¢ na ryzyko okreslone przez
Bank. W Banku system zarzadzania ryzykiem zorganizowany jest adekwatnie do charakteru, skali i
ztozonosci prowadzonej dziatalnosci przy uwzglednieniu celow strategicznych. Zarzad Banku ponosi
odpowiedzialno$¢ za skuteczne zarzadzanie ryzykiem. Cztonkowie Zarzadu Banku, uwzgledniajac
charakter, skale i zlozono$¢ dziatalnosci, nie tacza odpowiedzialno$ci za zarzadzanie danym
ryzykiem z odpowiedzialnoscia za obszar generujacy to ryzyko. Zarzad Banku zapewnia
otrzymywanie przez Rad¢ Nadzorcza Banku regularnej i1 aktualnej informacji o ryzyku
zidentyfikowanym w obecnej i przysztej dziatalnosci Banku, charakterze, skali i ztozonosci ryzyka
oraz dzialaniach podejmowanych w ramach zarzadzania tym ryzykiem. Rada Nadzorcza zatwierdza



1 nadzoruje realizacj¢ strategii zarzadzania ryzykiem, sprawujac nadzor nad skuteczno$cig
zarzadzania ryzykiem w oparciu o raporty generowane przez sprawny system informacji zarzadczej
oraz w oparciu o opinie Komitetu Audytu.

Podstawowa regulacja wewnetrzng Banku dotyczaca systemu kontroli wewnetrznej jest Regulamin
kontroli wewnetrznej w Banku Spotdzielczym w Minsku Mazowieckim oraz Regulamin Stanowiska ds.
zgodnosci w Banku Spoldzielczym w Minsku Mazowieckim .

W zwiazku z przystapieniem przez Bank do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS z dniem 22 listopada
2017 r., funkcj¢ audytu wewnetrznego w Banku sprawuje Komorka Audytu Wewnetrznego
Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS (SSOZ BPS).

System zarzadzania ryzykiem w Banku zorganizowany jest adekwatnie do charakteru, skali i
ztozonos$ci prowadzonej dziatalno$ci, przy uwzglednieniu strategicznych celéw Banku.
Podstawowymi regulacjami wewng¢trznymi skladajacymi si¢ na system zarzadzania ryzykiem w
Banku sa: Strategia zarzgdzania ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Minsku Mazowieckim , polityKi
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz instrukcje wykonawcze do nich. Strategia
zarzadzania ryzykiem oraz polityki zatwierdzane sa przez Rade Nadzorcza Banku, natomiast
instrukcje wykonawcze do polityk przyjmuje i zatwierdza Zarzad.

W Banku Spoétdzielczym w Minsku Mazowieckim funkcjonuje Zespot Zarzadzania Ryzykami i
Analiz, ktory odpowiedzialny jest miedzy innymi za projektowanie i aktualizowanie regulacji
dotyczacych identyfikacji, pomiaru, monitorowania, kontrolowania i raportowania ryzyka.

MECHANIZM KONTROLI RYZYKA

2 linia obrony 3 linia obrony

Podsumowanie

Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Minsku Mazowieckim niniejszym wydaje ocen¢
pozytywna w przedmiocie przestrzegania przez Bank w 2023 roku Zasad Ladu Korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych wydanych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego oraz Zasad bLadu
Wewnetrznego .

Minsk Mazowiecki, dnia 26.04.2024 r.

Rada Nadzorcza
Banku Spotdzielczego w Minsku Mazowieckim



