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1. Wprowadzenie
1.1. Informacje ogolne o Banku

Bank Spéldzielczy w Minsku Mazowieckim dziala od 1924 r. Siedziba Banku miesci si¢
w Minsku Mazowieckim przy ul. Pilsudskiego 6. Bank wpisany jest do rejestru prowadzonego
przez Krajowy Rejestr Sadowy (KRS) pod numerem 0000100007. Bankowi Spotdzielczemu
w Minsku Mazowieckim nadano numer statystyczny REGON 000508454 oraz Numer Identyfikacji
Podatkowej (NIP) 822-000-66-12.
Bank Spoldzielczy zrzeszony jest w Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. w Warszawie.
Bank Spoéldzielczy w Minsku Mazowieckim nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskie;j.
W 2021 roku Bank Spotdzielczy w Minsku Mazowieckim prowadzit dziatalnos¢ w
ramach struktury organizacyjnej obejmujgce;j:
Centrale Banku ul. Pitsudskiego 6, 05-300 Minsk Mazowiecki,
Oddzialy:
Oddziat w Minsku Mazowiecki, ul. 11-go Listopada 12, 05-300 Minsk Mazowiecki,
Oddzial Debe Wielkie, ul. Strazacka 3, 05-311 D¢be Wielkie,
Oddzial Dobre, ul. Kosciuszki 31, 05-307 Dobre,
Oddziat Jakubow, ul. Minska 15, 05-306 Jakubow,
Oddziat Kolbiel, ul. 1 Maja 29, 05-340 Kotlbiel,
Oddzial Latowicz, ul. Sw. Ducha 5, 05-334 Latowicz,
Oddziat Poswigtne, ul. Krotka 1, 05-326 Poswigtne,
Oddziat Siennica, ul. Bankowa 1, 05-332 Siennica,
Oddziatl Stanistawow, ul. Krotka 1, 05-304 Stanistawow.
Filie:
Filia Minsk Mazowiecki, ul. Pitsudskiego 6, 05-300 Minsk Mazowiecki.

W sklad Zarzadu Banku Spoéldzielczego w Minsku Mazowieckim wchodza:

- Jacek Lipiec — Prezes Zarzadu,

- Agata Kubicka — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych,

- Eliza Mashaley — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo — ksiggowych.
Zarzad odbyt w 2021 r. 102 protokotowane posiedzenia. Czlonkowie Zarzadu uczestniczyli we
wszystkich posiedzeniach za wyjatkiem dni, w ktorych przebywali na urlopie wypoczynkowym.

W skiad Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Minsku Mazowieckim wchodzg:

- Ryszard Szopa — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

- Mateusz Ludwiniak — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej;

- Ryszard Szczurowski — Sekretarz Rady Nadzorczej;

- Ewa Bednarska — Czlonek Rady Nadzorczej;

- Halina Laskus — Cztonek Rady Nadzorczej;

- Krzysztof Adamiec — Czlonek Rady Nadzorczej,

- Andrzej Gajowniczek — Czlonek Rady Nadzorczej;

- Andrzej Galgzka — Czlonek Rady Nadzorczej;

Andrzej Kuligowski — Czlonek Rady Nadzorcze;j.

W 2021 roku tacznie odbylo si¢ 8 posiedzen Rady Nadzorczej. Frekwencja cztonkéw Rady
Nadzorczej w jej posiedzeniach w 2021 roku wyniosta 89%.

1.2. Podstawa sporzadzenia
Niniejszy dokument stanowi wykonanie postanowien Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1
Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (zwanego dalej ,,Rozporzadzeniem™) oraz ,,Polityki
informacyjnej Banku Spoétdzielczego w Minsku Mazowieckim”.

Bank dokonuje ujawnienia informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczacych profilu
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ryzyka Banku, funduszy wiasnych, wymogoéw kapitalowych, polityki w zakresie wynagrodzen oraz
innych informacji zawartych w niniejszym dokumencie zwanym dalej ,,Informacje o charakterze
ilosciowym i jako$ciowym dotyczace adekwatnosci kapitatowej Banku Spoldzielezego w Minsku
Mazowieckim” wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2021 r.

Wszelkie dane liczbowe zostaly wyrazone w tysigcach ztotych.

Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci.

Kod LEI Banku 259400GSCBBLOHVG1MO06

Bank nie jest podmiotem dominujgcym ani podmiotem zaleznym, a prezentowane informacje
oglaszane s na podstawie danych w ujeciu indywidualnym.

Bank w zakresie ujawnianych informacji nie uznat informacji za nieistotne, zastrzezone lub poufne
od ujawniania ktérych by odstapil.

Dokument zawiera takze informacje wynikajace z art. 11la ustawy Prawo bankowe oraz
Rekomendacji 18 Rekomendacji P KNF dotyczacej zarzadzania ryzykiem plynnosci finansowe)
bankow.

2. Cele i strategie w zakresie zarzadzania ryzykiem — art. 435 Rozporzadzenia

Zarzadzanie ryzykiem w Banku prowadzone jest na podstawie pisemnych strategii i procedur.
Gtéwnym dokumentem regulujgcym funkcjonowanie sformalizowanego systemu zarzgdzania
ryzykiem w Banku jest ,Strategia zarzqdzania ryzykiem w Banku Spoldzielczym w Minsku
Mazowieckim” zatwierdzona przez Zarzad i Rade Nadzorcza Banku. Strategia jest zgodna z
zalozeniami ,, Strategii dziatania Banku Spéldzielczego w Minsku Mazowieckim (...)”, 1 podlega
corocznemu przegladowi zarzadczemu i weryfikacji. Przeglad i weryfikacja dokonywana, jest
rowniez w przypadku wystepowania znaczacych zmian wewnatrz lub w otoczeniu Banku.

Integralng czgécig ,,Strategii zarzadzania ryzykiem w Banku Spoldzielczym w  Minsku
Mazowieckim” stanowia strategie zarzgdzania poszczegdlnymi ryzykami, ktére zawierajg cele
strategiczne dotyczgce zarzagdzania poszczegolnymi ryzykami.

Na podstawie tych Strategii opracowywane sg polityki zarzadzania ryzykami, definiujgce apetyt na
ryzyko, rozumiany jako maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka jaki Bank moze ponosi¢ (do
kazdego z ryzyk uznanego za istotne).

Akceptowalny poziom ryzyka ustalany jest przez Zarzad Banku oraz zatwierdzany przez Radg
Nadzorczg.

Przestrzeganie akceptowalnego poziomu ryzyka, podlega monitorowaniu oraz raportowaniu przez
komorki organizacyjne Banku dokonujgce pomiaru ryzyk wystepujgcych w Banku, zgodnie z
przedmiotowymi regulacjami i ,Instrukcja sporzadzania informacji zarzgdczej w Banku
Spéldzielczym w Minsku Mazowieckim”.

Informacje wynikajace z art. 435 ust. 1 lit a - d Rozporzadzenia, tzn. strategii i proceséw
zarzgdzania tymi rodzajami ryzyka; struktury i organizacji odpowiedniej funkcji zarzadzania
ryzykiem, w tym informacji na temat jej uprawnien i statutu, lub innych odpowiednich rozwigzan w
tym wzgledzie; zakresu i charakteru systeméw raportowania i pomiaru ryzyka; strategii w zakresie
zabezpieczenia i ograniczenia ryzyka, a takze strategii 1 procesow monitorowania stale]
skutecznosci instrumentéw zabezpieczajacych i czynnikow tagodzacych ryzyko — zawarte sg w
Zatgczniku nr 1 do niniejszego dokumentu.

Zatwierdzone przez Zarzad o$wiadczenie na temat adekwatnoscei ustalen dotyczacych zarzadzania
ryzykiem w Banku, dajgce pewnosé, ze stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sg odpowiednie z
punktu widzenia profilu i strategii Banku wymagane przez Art. 435 ust.l lit. e zawarte jest w
Zataczniku nr 2.

Informacja na temat ryzyka, zgodna z art. 435 ust 1. lit f. w ktérej omoéwiono ogdlny profil ryzyka
Banku zwigzany ze strategig dzialalnosci, zawierajaca kluczowe wskazniki i dane liczbowe
dotyczace ryzyka zawarta jest w Zalaczniku nr 3.



W zakresie art. 435 ust 2 Rozporzadzenia Bank informuje, Ze:

W zakresie zasad zarzadzania:

1) Trzech Czlonkéw Zarzadu Banku petnito po jednym stanowisku dyrektorskim. Przez stanowisko
dyrektorskie  nalezy rozumieé¢ stanowisko zajmowane w organie Banku, odpowiednio
Zarzadzie albo Radzie Nadzorczej, lub organach innych podmiotow.

2) Czlonkow Zarzadu powotuje, zgodnie z przepisami prawa Rada Nadzorcza, dziatajac wg Statutu
Banku Spoldzielczego w Minsku Mazowieckim oraz ,,Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej
Banku Spoétdzieleczego w Minsku Mazowieckim”, biorgc pod uwage wyniki oceny wstepnej
kwalifikacji, doswiadczenia 1 reputacji kandydata. Oceny nastgpczej kwalifikacji,
doswiadczenia i reputacji czlonkow Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza zgodnie z ,,Polityka
oceny odpowiedniosci czlonkéw organdw banku w Banku Spoldzielczym w Minsku
Mazowieckim”.

3) Bank, z uwagi na skale dziatalnosci nie stosuje strategii zréznicowania w zakresie wyboru
czlonkéw Zarzadu.

4) Czterech czlonkéw Rady Nadzorczej Banku pelnito po dwa stanowiska dyrektorskie, pozostali
Cztonkowie Rady Nadzorczej pehili po jednym stanowisku dyrektorskim. Przez stanowisko
dyrektorskie nalezy rozumieé¢ stanowisko zajmowane w organie Banku, odpowiednio Zarzadzie
albo Radzie Nadzorczej, lub organach innych podmiotow.

5) Cztonkoéw Rady Nadzorczej powoluje Zebranie Przedstawicieli zgodnie ze Statutem Banku
Spoldzielczego w Minsku Mazowieckim™.

Oceny kwalifikacji, doswiadczenia i reputacji Kandydatéw na Czlonkow i Czlonkéw Rady
nadzorczej dokonuje Zebranie Przedstawicieli zgodnie z ,,Politykg oceny odpowiedniosci
cztonkow organdéw banku w Banku Spotdzielezym w Mifisku Mazowieckim™.

Bank z uwagi na skale dziatania nie tworzyt w obrebie Rady Nadzorczej komitetu ds. ryzyka.

W II potowie 2017 r. zostal powotany Komitet Audytu. Komitet realizuje zadania przewidziane w
art. 130 ustawy z dnia 6 czerwca 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089). Komitet wspiera dzialania Rady Nadzorczej w
celu prawidlowego i skutecznego stosowania przez Bank zasad sprawozdawczosci finansowej,
kontroli wewnetrznej oraz wspolpracy z bieglym rewidentem Banku. W sktad Komitetu wchodzi 3
cztonkéw Rady Nadzorczej Banku, w tym przynajmniej jeden cztonek ma wiedzg i umiejgtnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdawczosci finansowej. Wszyscy czlonkowie Komitetu,
w tym jego Przewodniczacy, jest niezalezny od Banku.

Przeplyw informacji dotyczgcej zarzadzania ryzykami kierowanej do Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej w Banku jest sformalizowany 1 uregulowany .lnstrukcjq sporzqdzania Informacji
Zarzqdczej w Banku Spoldzielczym w Mivisku Mazowieckim”, definiujacej: czgstotliwos¢, zakres,
odbiorcéw 1 terminy sporzadzania raportow i sprawozdan dotyczacych ryzyka. Systemem
informacji zarzadczej sg objete wszystkie rodzaje ryzyka uznawane przez Bank za istotne. Zakres i
czestotliwo$é raportowania, jest dostosowana do skali narazenia na ryzyko, a takze zmiennosci
ryzyka zapewniajac mozliwo$¢ podejmowania decyzji, oraz odpowiedniej reakcji w przypadku
zmiany ekspozycji na ryzyko.

7 dniem 22.11.2017 r. Bank stal sie uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. System
Ochrony Zrzeszenia BPS to porozumienie, w ktérym uczestniczg Bank Polskiej Spotdzielczosci
S.A. i zrzeszone z nim Banki Spoldzielcze, na mocy ktdrego banki te zapewniaja sobie wzajemnie
wsparcie w zakresie ptynnosci i wyplacalnosci w sytuacji wystapienia trudnosei finansowych w
ktorymkolwiek z tych bankéw. System Ochrony stale monitoruje swoich uczestnikow. W ramach
audytu kontrolowane sa ryzyka poszczeg6lnych bankéw Systemu, tak aby odpowiednio wezesnie
zidentyfikowaé ewentualne zagrozenia (uczestnikow obowigzujg takie same zasady zarzadzania
ryzykiem). W zaleznosci od skali problemow do dyspozycji jest kilka pozioméw dzialan
prewencyjnych. Na kazdym etapie SOZ BPS shuzy pomoca merytoryczng i doradztwem,
wspoélpracujgc z bankiem w opracowaniu najbezpieczniejszych rozwigzan. Nalezyta realizacje
Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS zapewnia Spoétdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS, ktora zostala powolana jako jednostka zarzgdzajgca Systemem Ochrony. Zadaniem jednostki
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zarzgdzajacej jest prowadzenie dzialan prewencyjnych, zapobiegajacych wystgpieniu sytuacji
kryzysowych oraz wspieranie w dzialaniach naprawczych, w przypadku pogorszenia sytuacji
finansowej, ktoregokolwiek z bankow. Aby zapewni¢ realizacj¢ tych zadan jednostka zarzgdzajgca
zobowigzana jest do:
e dbalosci o stosowanie i utrzymywanie w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS wysokich
standardow zarzadzania ryzykiem,
e wykonywania audytu wewngtrznego Uczestnikow,
e monitorowania sytuacji finansowej Uczestnikow oraz podejmowania dziatan majacych na
celu kontroleg i ograniczenie ryzyka ich dziatalnosci,
e udzielania pomocy w prowadzeniu proceséw restrukturyzacyjnych i naprawczych oraz
udzielenie Uczestnikom pomocy finansowej.
Pozycja finansowa Uczestnikow Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS oraz mechanizmy
stworzone wewnagtrz Systemu Ochrony dajg dodatkowe, obok gwarancji Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego, wsparcie w zakresie bezpieczenstwa depozytow skladanych

przez klientow. '
3. Zakres stosowania — art. 436 Rozporzgdzenia

Bank nie posiadal podmiotow zaleznych, w zwigzku z powyzszym nie dokonywal konsolidacji do
celow rachunkowosci i regulacji ostroznosciowych.

4. Fundusze wlasne — art. 437 Rozporzadzenia

Bank Spotdzielczy w Minsku Mazowieckim ujawnia informacje dotyczace funduszy wlasnych
zgodnie z przepisami art. 492 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
z dnia 26 czerwca 2013 r.

Fundusze wlasne Banku to:

Kapital TIER I Banku obejmuje:
1. kapital podstawowy TIER I, na ktory skladaja sig:
a. fundusz udzialowy, wplacony przez udzialowcow Banku za zgodg Komisji
Nadzoru Finansowego zaliczony do kapitalow;
b. kapital rezerwowy (fundusz zasobowy), ktéry tworzony jest z wypracowanego
zysku netto oraz wpisowego.
c. fundusz z aktualizacji wyceny, w sktad ktérego wchodzi fundusz z aktualizacji
wyceny rzeczowych aktywoéw trwatych;
2. pomniejszenia i zwigkszenia kapitatu podstawowego TIER I — korekty regulacyjne:
a. wartosci niematerialne 1 prawne w wartosci bilansowej;
b. niezrealizowane zyski i straty na instrumentach finansowych dostepnych do
sprzedazy oraz fundusz z aktualizacji wyceny $rodkow trwatych w 100%;
3. kapital dodatkowy TIER I — nie wystepuje:
4.  pomniejszenia kapitatu dodatkowego TIER I — korekty regulacyijne — nie

wystepujg.

1 htto://www.sozbps.pl/o-nas 6



Kapital TIER II Banku — nie wystepuje.

Tabela 1 Kalkulacja funduszy wlasnych Banku na dzieh 31.12.2021 r.

Stan na
" 31.12.2021 r
Rodzaje kapitalu o s
_ 'l P p w tys zl
Rapiab BTIERA, 0 o ) e e T B e R T ST e g i S
I Kap:tal podsl‘awowy TIER
I
, Fundusz zasobowy tworzony jest z
& | Fullfusze Za50009 wypracowanych zyskow netto oraz 58417
wpisowego;
Fundusz z aktualizacji Fundusz z aktualizacji wyceny rzeczowych
b. | wyceny aktywow trwatych; 329
Fundusz udziatlowy wplacony przez
czlonkow
¢. | Fundusz udzialowy Banku zgodnie ze statutem; 1189
Pozycje pomniejszajace kapital podstawowy TIER 1
d Wartosci niematerialne i T — 20
prawne

Suma kapitalu podstawowego TIER I
2. Kapital dodatkowy TIERI |
Suma Kapltalu TIER 1 ,

5. Wymogi kapitalowe — art. 438 Rozporzgdzenia

Celem procesu szacowania kapitalu wewnetrznego, jest ustalenie wielkosci kapitatlu wewngtrznego
niezbednego do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych
w dzialalno$ci Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego, z uwzglednieniem przewidywanego
poziomu ryzyka.

W swej dzialalnosci Bank rozpoznaje jako istotne ryzyka Filaru I (kredytowe, koncentracji
zaangazowan, koncentracji kapitalowej, operacyjne, walutowe) oraz inne ryzyka (w tym
wymienione w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8
czerwea 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach) uwzglednione w ,Instrukcji funkcjonowania procesu oceny
adekwatnosci poziomu kapitalu wewngtrznego (ICAAP) w Banku Spoéldzielezym w Minsku
Mazowieckim” w przypadku ktorych pomiar (wykonywany wg kryteriéw ilosciowych lub
jakosciowych), wedlug zasad wskazanych w Instrukcji, wykazuje potencjalny i znaczgcy wplyw na
wynik finansowy, fundusze Banku albo Bank tworzy wewngtrzny wymog kapitalowy na ich
pokrycie.

Metoda stosowana przez Bank do oceny adekwatnosci kapitatowej bazuje na wielkosci
regulacyjnych wymogéw kapitalowych do ktérych dodawane sa wielkosci dodatkowych wymogow
wewnetrznych; uwzglednia tez konieczno$¢ zachowania relacji funduszy wlasnych do
wewnetrznego wymogu kapitalowego (kapitalu wewnetrznego) na poziomie co najmniej 1.
Obliczenia regulacyjnego wymogu kapitalowego wykonuje si¢ w odniesieniu do:
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1)  ryzyka kredytowego — z zastosowaniem metody standardowe;,
2) ryzyka rynkowego (walutowego) — zwigzanego ze skalg dzialalnosci dewizowej,
z zastosowaniem metody podstawowej,

3)  ryzyka operacyjnego — z zastosowaniem metody podstawowego wskaznika do
wyliczania minimalnych wymogow kapitalowych.

Obliczenia wewnetrznego wymogu kapitalowego wykonuje si¢ w oparciu o wielkos¢ nadwyzki
funduszy Banku nad poziomem koniecznym do zachowania lgcznego wspotczynnika kapitalowego
w wysokosci 13,5%.
Ryzyka istotne identyfikowane w Banku w ramach pomiaru adekwatnosci kapitalowe;:

1) ryzyko kredytowe,

2) ryzyko stopy procentowe]j w ksigdze bankowej,

3) ryzyko operacyjne,

4) ryzyko braku zgodnosci,

5) ryzyko koncentracji,

6) ryzyko walutowe

7) ryzyko rynkowe instrumentow finansowych w ksigdze handlowej,

8) ryzyko plynnosci,

9) ryzyko cyklu gospodarczego (zmian warunkéw makroekonomicznych),

10) ryzyko inwestycji kapitatlowych,

11) ryzyko koncentracji znacznych zaangazowan kapitalowych,

12) ryzyko kapitatowe,

13) ryzyko strategiczne,

14) ryzyko reputacji,

15) ryzyko modeli,

16) ryzyko rezydualne,

17) ryzyko nadmiernej dzwigni,

18) ryzyko wyniku finansowego.
Powyzsza lista ryzyk nie ma charakteru zamknietego, podlega weryfikacji w ramach przegladu i
identyfikacji ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Banku oraz oceny kapitalu wewnetrznego.
Na dzien 31 grudnia 2021 r. Bank dokonujac oceny ryzyka zwigzanego z jego dzialalnoscia,
stosownie do zapiséw regulacji wewnetrznych, wyznaczyl dodatkowy wewnetrzny wymogow
kapitatowy na pokrycie ryzyka stopy procentowej, ktory wynosit 7 564 tys. zl. Kwota
wewnetrznego wymogu kapitatowego jest rowna sumie kwot regulacyjnego wymogu kapitatowego
(20 461 tys. zl) i wewnetrznego wymogu kapitalowego (7 564 tys. zt), na dzien 31.12.2021 r.
wynosita 28 025 tys. zl.
Tabela 2 Lgczne kwoty ekspozycji na ryzyko, fundusze wiasne i wspolczynniki kapitalowe na dziefy
31.12.2021r.

| Ryzyko krce . 'S | 222 743 :

]
2. | Ryzyko walutowe 0
Ryzyko rynkowe instrumentéw finansowych w
3. | ksiedze handlowej 0 0
4. | Ryzyko operacyjne 33 020 2 641,56
5. | Ogélem 255763 20 460,98
6. | Kapital podstawowy TIER I 59 914,99
7. | Kapital TIER 1 59 914,99
8. | Fundusze wlasne Banku 59 914,99
9. | Wspolezynnik kapitalu podstawowego TIER 1 23.43%
10. | Wspélezynnik kapitatu TIER I 23,43%
11. | Laczny wspdlczynnik kapitatlowy (TCR) 23,43%
Dodatkowy wymog kapitalowy Filar Il z tytulu
12. | ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej 7 564,42
13. | Wewnetrzny wspolezynnik kapitalowy 17,1%
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Tabela 3. Kalkulacja lacznego wymogu kapitalowego dla poszczegdlnych rodzajow ekspozycji na
dziet 31 grudnia 2021 r. (w tys. z1

2 o e o et e RV R Y

kspozycje wobec rqdéw i akéw centralnych XA 0

1.

2. Ekspozycje wobec rzadéw- aktywa z tytulu odroczonego podatku 184
3 Ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych lub wladz lokalnych 1085
4, Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 0
8. Ekspozycje wobec instytucji 608
6. Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 1 606
7. Ekspozycje detaliczne 1385
8. Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomogciach 10 470
9. Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowiazania 319
10. Ekspozycje kapitalowe 697
il i

e e A e L L AR Sl =‘;—.|-.'-.§.“.’_-.;u_--.— .'-'-L_.

W 2021 roku Bank utrzymywal calkowity wspolczynnik kapitalowy TCR oraz wspolczynnik
kapitatowy Tier 1 na poziomie powyzej minimum regulacyjnego okreslonego w Rozporzadzeniu
575/2013, a takze powyzej poziomOw rekomendowanych przez KNF. Na dzien 31 grudnia 2021
roku catkowity wspétczynnik kapitalowy (TCR) wyniost 23,43%, a wspotezynnik Tier 23,43%.

6. Ekspozycje na ryzyko kredytowe kontrahenta — art. 439 Rozporzadzenia

Zapisy art. 439 CRR w zakresie ujawnienia informacji na temat ekspozycji na ryzyko kredytowe
kontrahenta nie dotycza Banku Spoétdzielczego w Minsku Mazowieckim, gdyz Bank nie posiada
instrumentow pochodnych.

7. Bufory kapitalowe — art. 440 Rozporzadzenia

Na dzien 31 grudnia 2021 r. warto$¢ bufora antycyklicznego wynosita 0%, dlatego Bank nie musiat
utrzymywac dodatkowego wymogu kapitatlowego.

8. Wskaznik globalnego znaczenia systemowego — art. 441 Rozporzadzenia

Nie dotyczy.

9. Korekty z tytulu ryzyka kredytowego — art. 442 Rozporzadzenia

1. Ekspozycje przeterminowane to nalezno$¢, ktorej przeterminowanie przekracza 90 dni, a

kwota:
a. przeterminowana przekracza, w przypadku ekspozycji detalicznych 500 zt,
b. przeterminowana przekracza, w przypadku pozostatych klas ekspozycji 3 000 zl.

2. Ekspozycjami z grupy ,.zagrozone” sg naleznosci w kategorii ryzyka ,,ponizej standardu”,
wwatpliwe” i ,stracone”, zgodnie z zasadami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra
Finansow z dnia 16.12.2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z
dzialalnoscig bankow (z pdZniejszymi zmianami).

3. Bank dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii ryzyka,
stosujgc dwa niezalezne od siebie kryteria:

a. kryterium terminowosci splaty kapitatu lub odsetek;
b. kryterium sytuacji ekonomiczno-finansowej dtuznika.
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4. Klasyfikacja ekspozycji kredytowych wedtug kryterium terminowosci obstugi zadluzenia, do
poszczegblnych kategorii ryzyka odbywa si¢ w sposob automatyczny na drodze ksiggowej.

5. Przegladow oraz klasyfikacji ekspozycji kredytowych Bank dokonuje zgodnic z
Rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia 16.12.2008 .

6. Rezerwy celowe tworzone sg na ryzyko zwigzane z dzialalnoscig Banku w wysokosci
zwigzanej bezposrednio z kategorig ryzyka, do ktorej zostala zaklasyfikowana ekspozycja oraz
z jakoscig przyjetych zabezpieczen prawnych ekspozycji.

7. Ekspozycje nieobstugiwane i restrukturyzowane sg zdefiniowane w Rozporzgdzeniu
wykonawczym Komisji (UE) nr 680/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne dotyczace sprawozdawczosci nadzorczej instytucji zgodnie
z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 (dalej:
Rozporzadzenie 680/2014). Zgodnie z zalacznikiem V do Rozporzadzenia 680/2014, za
ekspozycje nieobslugiwane uznaje si¢ ekspozycje, ktoére spelniajg dowolne z ponizszych
kryteriow:

- przeterminowanie istotnych ekspozycji o ponad 90 dni,

male prawdopodobienstwo wywigzania si¢ w catosci przez dluznika ze swoich zobowigzan

kredytowych bez koniecznosci realizacji zabezpieczenia, niezaleznie od istnienia

przeterminowanych kwot lub liczby dni przeterminowania.

Jednoczesnie ekspozycje, w odniesieniu do ktérych uznaje si¢, ze mialo miejsce niewykonanie
zobowigzania zgodnie z art. 178 CRR, oraz ekspozycje, w odniesieniu do ktorych stwierdzono
utrate wartosci zgodnie z majacymi zastosowanie standardami rachunkowosci, zawsze uznaje si¢
za ekspozycje nieobstugiwane. W praktyce za ekspozycje nieobstugiwane Bank uznaje ekspozycje
zagrozone,

10. Aktywa wolne od obcigzen — art. 443 Rozporzgdzenia

Nie dotyczy

11. Korzystanie z ECAI — art. 444 Rozporzadzenia
Nie dotyczy.
12. Ekspozycje na ryzyko rynkowe — art. 445 Rozporzadzenia

Z racji, ze Bank nie prowadzi dziatalnosci handlowej (w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26.06.2013 r. w sprawie wymogow
ostroznos$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych), ryzyko rynkowe w warunkach
Banku, ograniczone jest do ryzyka walutowego. dla ktérego wymogi kapitalowe wyliczane sg
metodg podstawowg jako:

1) 8% pozycji walutowej catkowitej — jezeli pozycja walutowa catkowita przewyzsza 2%

funduszy wiasnych Banku;

2) 0—jezeli pozycja walutowa catkowita nie przewyzsza 2% funduszy wlasnych Banku.
Na 31.12.2021 r. catlkowita pozycja walutowa Banku wyniosta 41 tys. zt co stanowito 0,07%
funduszy wilasnych Banku (59 914,99 tys. zl) i nie tworzono wymogéw kapitalowych z tytuhu
ryzyka walutowego ( Filar I).

Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest w cyklach miesigcznych. Przeprowadzany jest
rowniez test warunkow skrajnych badajgcy wplyw wzrostu/spadku kursu walut o 30% oraz test
odwrdcony.

13. Ryzyko operacyjne — art. 446 Rozporzadzenia

Wymog kapitatlowy z tytulu ryzyka operacyjnego wyliczany jest metoda wskaznika bazowego
(BIA) zgodnie z Rozporzadzeniem CRR. Wyliczony zgodnie z art. 315 wymog kapitalowy z tytutu
ryzyka operacyjnego wynosi 2 641,56 tys. zt.
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W 2021 roku w Banku wystgpilo 238 incydentow ryzyka operacyjnego, ktore zostaly
zarejestrowane w prowadzonej ewidencji. Straty brutto Banku zwigzane ze wszystkimi incydentami
wyniosly 4,09 tys. zl. Z powyzszych strat odzyskano 3,17 tys. zi.

Wigkszo$¢ z incydentow dotyczyla kategorii ,,7” ryzyka operacyjnego czyli ,,dokonywanie
transakcji, dostawa oraz zarzadzanie procesami”. Mialy zwigzek gtownie z pomyltkami w rejestracji
transakcji. Natomiast drugie co do czestotliwosci incydenty zwigzane byly zzakldceniem
dzialalnosci i bledami systemoéw. Dzigki sprawnemu systemowi zasilania awaryjnego przerwy
w dostawach energii nie wywolywaly dtuzszych przerw w pracy.

Dane ilosciowe o stratach w podziale na poszczegolne kategorie zdarzen ryzyka operacyjnego
zawiera Tabela 4.

Tabe;’a 4. Suma m at .' Jfo.sc zdarzen z tuht ry ka operacyjnego w 2021 r. (w z{,

1. Oszustwa wewngti zne 0 0

2 Oszustwa zewnegtrzne 6 0
3. Zasady dotyczace zatrudnienia oraz 0 0

bezpieczenstwo w miejscu pracy

4, Klienci, produkty, praktyki operacyjne 2 0

5. Szkody zwiazane z aktywami 2 0,92
rzeczowymi

6. Zaklocenia dzialalnosci i bledy 56 0
systemow

7: Dokonywanie transakcji oraz 172 3,17

zarzadzanie procesami

Redukcja ryzyka, dzialania zabezpieczajgce:

1. Polityka dzialania Banku zwigzana z redukcja ryzyka operacyjnego jest ukierunkowana w
pierwszej mierze na dziatania zapobiegawcze.

2. W zaleznosci od ocenionego poziomu ryzyka stosowane sg odpowiednie dzialania zwigzane z
przeciwdziataniem zagrozeniom ryzyka.

3. W celu ograniczenia wystgpowania ryzyka Bank moze zastosowaé nastgpujace narzedzia
redukcji ryzyka operacyjnego:

1) wzmocni¢ dzialania kontrole w ramach kontroli wewngtrzne;j,

2) zaktualizowaé instrukcje, procedury i inne regulacje wewngtrzne zawierajgce sposoby
postepowania w poszczegdlnych obszarach dzialania Banku,

3) zautomatyzowac wykonywanie czynnosci w celu zapobiegania blgdom ludzkim,

4) przeprowadzaé szkolenia wewngetrzne dla pracownikow poglebiajace wiedze¢ o zarzadzaniu
poszezegolnymi czynnikami ryzyka wyst¢pujgcymi w Banku,

5) opracowaé zasady weryfikacji poziomu platnosci kwoty ubezpieczenia w powigzaniu z
profilem ryzyka Banku.

4. W przypadku identyfikacji zagrozen mogacych spowodowaé istotne zdarzenia ryzyka
operacyjnego lub w inny sposob istotnie wplyngé na wyniki banku lub jego bezpieczenstwo, a
takze w obszarach szczegoOlnie narazonych na ryzyko podejmowane sa dodatkowe dziatania,
zalezne od charakteru i skali ryzyka, w postaci:

1) opracowania i wdrozenia odpowiednich planéw awaryjnych lub planéw utrzymania
cigglodci dziatania,
2) ubezpieczenia mienia w wyspecjalizowanych firmach,
11



3)
4)
5)

6)

kontroli audytu wewngtrznego,
tworzenia rezerw na poczet ewentualnych strat,
odpowiednich klauzul w zawieranych 2z dostawcami

lub partnerami

umowach,

ograniczajacych ryzyko i dajacych Bankowi mozliwos¢ egzekucji naleznosci w przypadku

niewywigzania si¢ z umowy,
zlecania czynnosci na zewnatrz (outsourcing).

Podstawowe informacje i cele zarzadzania ryzykiem operacyjnym, opis sposobu identyfikacji,
pomiaru, monitorowania i raportowania ryzyka oraz rozwigzania organizacyjne w tym zakresie
zawiera Zalgcznik nr 1 do niniejszego dokumentu.

14. Najwazniejsze wskazniki — art. 447 Rozporzadzenia
Tabela 5. Najwazniejsze wskazniki (Zalgcznik I do Rozporzgdzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2021/637
z dnia 15 marca 2021 r. art. 447 lit a)-g) i art. 438 lit. b - Wzor EU KM1)

Lp. Wyszczegédlnienie a -
31.12.2021 31.12.2020
Dostepne fundusze wiasne (kwoty)
1 | Kapital podstawowy Tier 1 58915 57 093
2 |Kapital Tier 1 58915 57 093
3 |Laczny kapitat 59915 57 093
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 [Laczna kwota ekspozycii na ryzyko 255762 261435
Wspolczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozyciji wazonej ryzykiem)
5 [ Wspolczynnik kapitalu podstawowego Tier | (%) 23,43 21,84
6 | Wspotczynnik kapitatu Tier | (%) 23,43 21,84
7 |taczny wspolczynnik kapitatowy (%) 23,43 21,84
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej
dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
EU-7a Dodalkoy\fe wymogi w zgkregie furjdu_szy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka i i
innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU-Tb | W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) - -
EU-7c | W tym: obejmujace kapital Tier | (punkty procentowe) . -
EU-7d |Laczne wymogi w zakresie funduszy wiasnych SREP (%) 8,00 8,00
Wymog potaczonego bufora i faczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
8 |Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50 2,50
EU-8a Bufor zabezpiec_;zajqcy wynikajacy z ryzyfka makroostroinoéciowegg lubryzyka | i
systemowego zidentyfikowanego na poziomie panstwa czlonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) o =
EU-9a |Bufor ryzyka systemowego (%) - -
10 [Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
11 | Wymdg potaczonego bufora (%) 2,5 25
EU-11a | Laczne wymogi kapitatowe (%) 10,5 10,5
Kapital podstawowy Tier | dostepny po spelnieniu tacznych wymogéw w zakresie
12 | funduszy wiasnych SREP (%) 15,43 13,84
Wskaznik dzwigni
13 | Miara ekspozycji catkowitej 649 255 727 456




14 | Wskaznik dzwigni (%) 9,23 7,85

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej
(jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)

EU-14a | Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka
nadmiernej dzwigni finansowej (%) = .

EU-14b [ W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier | (punkty procentowe) - -
EU-14c | Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,00 3,00

Bufor wskaznika dzwigni i faczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)

EU-14d | Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 5 -

EU-14e | Laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00 3,00

Wskaznik pokrycia wyplywéw netto

15 | Aktywa plynne wysokiej jakosci (HQLA) ogolem (warto$¢ wazona — rednia) 273 844 140 480
EU-16a | Wyplywy $rodkéw pienieznych — Calkowita warto$¢ wazona 107 434 64 911
EU-16b | Wplywy $rodkow pienieznych — Catkowita wartosé wazona 26 345 18 730

16 | Wyplywy $rodkow pienieznych netto ogolem (warto$¢ skorygowana) 81089 46 181

17 | Wskaznik pokrycia wyplywow netto (%) 337,71 304,20

Wskaznik stabilnego finansowania netto

18 | Dostepne stabilne finansowanie ogélem 676 241 -
19 | Wymagane stabilne finansowanie ogélem 366 186 -
20 | Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 184,67 -

15. Ekspozycje na ryzyko stopy procentowej przypisane pozycjom
nieuwzglednionym w portfelu handlowym — art. 448 Rozporzadzenia

Bank przeprowadza pomiar ryzyka stopy procentowej dla produktéw wrazliwych na zmiany
stop procentowych, pomiar ryzyka ma charakter catoSciowy i obejmuje wszystkie jednostki
organizacyjne Banku.

Identyfikuje si¢ narazenie Banku na trzy glowne rodzaje ryzyka stopy procentowej tj. ryzyko
niedopasowania termindw przeszacowania, ryzyko bazowe, ryzyko opcji klienta, ktore podlegaja w
okresach miesiecznych pomiarowi, monitorowaniu i kontroli. Ryzyko niedopasowania terminow
przeszacowania aktywow i pasywow wrazliwych na zmiang oprocentowania oraz ryzyko bazowe
generujg ekspozycje Banku na ryzyko stopy procentowej. Analiza ryzyka opcji klienta obejmuje
ocene zrywalnosci depozytow oraz oceng stopnia splacania przed terminem kredytéw. Ponadto
Bank monitoruje udzial kredytéw o stalym oprocentowaniu w sumie kredytow oraz udzial
depozytow o stalym oprocentowaniu w bazie depozytowej.

Pomiar ryzyka stopy procentowej uwzglednia wplyw zmian stop procentowych na dochéd
odsetkowy Banku. Analizy ryzyka stopy procentowej w dziatalnosci Banku przeprowadzana jest
dla wszystkich walut tgcznie w przeliczeniu na PLN.

W przypadku ryzyka niedopasowania i ryzyka bazowego analizie podlega wielkos¢ i charakter
niedopasowania termindw przeszacowania aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stop
procentowych.

13

W ramach pomiaru ryzyka stopy procentowej w portfelu bankowym przeprowadzane sa testy
warunkow skrajnych majace na celu ustalenie wplywu naglej i nieoczekiwanej zmiany poziomu
stop procentowych o 100 p.b. na wynik odsetkowy (ryzyko niedopasowania) i o 35 p.b. na wynik
odsetkowy (ryzyko bazowe). Bank bada wplyw naglego réwnoleglego przesuniecia krzywej
dochodowosci o +/-200 p.b. na warto$¢ ekonomiczng kapitatu oraz oblicza wplyw scenariuszy
szokowych zmian stop procentowych na warto$¢ ekonomiczng kapitalu w ramach standardowego
testu wartosci odstajacych. Wyniki testow wykorzystywane sg przy ocenie profilu ryzyka, w




procesach biezacego zarzadzania ryzykiem, planowania oraz weryfikacji poziomu limitow
wewngtrznych.

W 2021 r. Bank narazony byt na ryzyko niekorzystnej zmiany dochodu odsetkowego w przypadku
zmiany stop procentowych. Na dzien 31.12.2021 r. potencjalna zmiana dochodu odsetkowego w
skali 12 miesiecy z tytutu ryzyka przeszacowania, ryzyka bazowego i ryzyka opcji klienta gcznie
(zgodnie z metodg pomiaru ryzyka stopy procentowej stosowang przez Bank) wyniosta 68,4%, przy
maksimum ustalonym na poziomie 45%. Test warunkow skrajnych polegajacy na analizie wptywu
skrajnej zmiany stoép procentowych o 200 pb. oraz wplyw scenariuszy szokowych zmian stop
procentowych na warto$¢ ekonomiczng kapitatu wskazal, ze wedlug stanu na 31.12.2021 r. nie
nastgpi przekroczenie ustanowionych limitow.

16. Ekspozycje na pozycje sekurytyzacyjne — art. 449 Rozporzgdzenia

Nie dotyczy.

17. Polityka w zakresie wynagrodzen — art. 450 Rozporzgdzenia

,Polityka wynagrodzeh w Banku Spéldzielczym w Minsku Mazowieckim”, ,Polityka
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku Spoldzielczym w Mifisku Mazowieckim”,
»Regulamin wynagradzania pracownikéw Banku Spoltdzielczego w Minsku Mazowieckim” oraz
»Regulamin przyznawania i wyplat zmiennych skladnikéw wynagrodzen osobom istotnie
wplywajacym na profil ryzyka w Banku Spotdzielczym w Minsku Mazowieckim™ okreslajg zasady
ustalania, wyplacania i monitorowania wynagrodzen wszystkich oséb, w tym osob ktorych
dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku oraz wynagrodzen czlonkow
Zarzgdu, Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

Powyzsze regulacje opracowane zostaly na podstawie:

1) Ustawy Prawo bankowe — art. 9ca,;

2) Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r.
w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach;

3) Ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad posrednikami
kredytu hipotecznego i agentami;

4) Wytycznych dotyczacych polityki i praktyk w zakresie wynagrodzen w odniesieniu do
sprzedazy i dystrybucji detalicznych produktow i ustug bankowych — EBA/GL/2016/06 wydane
przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego;

5) Wytycznych dotyczacych prawidlowej polityki wynagrodzen, o ktérych mowa w art. 74 ust. 3 i
75 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE, i ujawniania informacji zgodnie z art. 450 rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013” - EBA/GL/2015/22;

6) Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanych uchwala KNF
nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku;

7) Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu kontroli wewngtrznej w
bankach;

8) Rekomendacji S Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej dobrych praktyk w zakresie
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;

9) Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad tadu wewngtrznego w
bankach.

Bank prowadzi, realizuje Polityke wynagrodzen odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziala,

rozmiaru dziatalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig, wewnetrznej organizacji

oraz charakteru, zakresu i stopnia zlozonos$ci prowadzonej dziatalnosci.

Polityka oparta jest na zasadzie rownosci wynagrodzen za t¢ samg prac¢ lub pracg o tej samej

warto$ci 1 jest neutralna pod wzgledem plci.

Z uwagi na skale dzialalnosci Banku nie powolywano komitetu ds. wynagrodzen.

Bank nie korzystal z ustug konsultanta zewnetrznego przy ustalaniu polityki wynagradzania.
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Celem opracowania i wdrozenia regulacji dotyczacych wynagrodzen jest wspieranie prawidlowego
i skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie zachgcanie do podejmowania nadmiernego ryzyka
wykraczajacego poza zaakceptowang przez Rade Nadzorczg sklonnosé do ryzyka.

Zgodnie z przyjeta przez Bank Polityka wynagrodzen wedlug stanu na 31.12.2021, za
pracownikow, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku uznano
czlonkow Zarzadu Banku, czlonkéw Rady Nadzorczej, Stanowisko ds. zgodnosci, Gloéwng
Ksiegowg oraz Radce prawnego.

Wysoko$¢ wynagrodzenia Przewodniczacego jak i czlonkow Rady Nadzorczej ustala Zebranie
Przedstawicieli.

Rada Nadzorcza otrzymuje wylgcznie wynagrodzenie stale za udzial w posiedzeniach.

Na system wynagrodzen czlonkow Zarzadu Banku, Stanowiska ds. zgodnosci, Glownej ksiggowej
oraz Radce prawnego skladajg sie:

1) wynagrodzenia stale (zasadnicze) — obejmujace stale skladniki wynagrodzen, zalezne od
doswiadczenia zawodowego i zakresu odpowiedzialnosci zwigzanej z pelniong funkcja, a
takze jednorazowe odprawy i rekompensaty z tytulu zakonczenia stosunku pracy lub inne
swiadczenia wynikajace z przepisow prawa lub Regulaminu wynagradzania, przystugujace
na réwnych warunkach wszystkim pracownikom, nie zwigzane z wynikami osigganymi
przez Bank lub wynikami pracy danego zidentyfikowanego pracownika;

2) wynagrodzenia zmienne — obejmujgce zmienne skladniki wynagrodzen, zalezne od
zrownowazonych i dostosowanych do ryzyka wynikéw lub innych czynnikéw okreslonych
w Polityce wynagrodzen.

State sktadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duzg czg¢$¢ wynagrodzenia, aby mozliwe byto
prowadzenie elastycznej polityki zmiennych skladnikow wynagrodzenia, w tym obnizanie lub
nieprzyznawanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

Stosunek zmiennego wynagrodzenia do stalego wynagrodzenia u pracownika, ktérego dzialalnosc¢
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku nie moze przekracza¢ 100%, z
zastrzezeniem, ze stosunek ten moze zosta¢ podwyzszony jedynie w formie uchwaly Zebrania
Przedstawicieli z zachowaniem procedury okreslonej w przepisach prawa.

W przypadku gdy wysoko$¢ zmiennych skladnikéw wynagrodzenia zalezy od wynikow, podstawa
do okreslenia facznej wysokosci wynagrodzenia jest ocena wynikow zidentyfikowanego
pracownika i danej jednostki organizacyjnej oraz wynikoéw Banku w obszarze odpowiedzialnosci
tego pracownika, z uwzglednieniem wynikéw calego Banku; przy ocenie indywidualnych wynikow
bierze si¢ pod uwage kryteria finansowe i niefinansowe.

Ocena wynikoéw odbywa si¢ za co najmniej trzy lata, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zaleznego
od wynikow uwzgledniala cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z prowadzong przez Bank
dzialalnoscig gospodarcza.

Zmienne skladniki wynagrodzenia zidentyfikowanych pracownikow odpowiedzialnych za
zarzgdzanie ryzykiem na drugim poziomie, kierowanie komodrka do spraw zgodnosci sg opiniowane
i monitorowane przez Rade Nadzorczg Banku. W przypadku stanowisk jednoosobowych, przez
osoby wymienione w zdaniu poprzednim nalezy rozumie¢ pracownikow zatrudnionych na
odpowiednich samodzielnych stanowiskach. Wynagrodzenie osoby odpowiedzialnej za kierowanie
komorka do spraw zgodnos$ci, w tym premie — jest zgodnie z Rekomendacjag H KNF zatwierdzane
przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza, uwzgledniajac decyzje Zebrania Przedstawicieli zatwierdza zasady wynagradzania
czlonkéw Zarzadu Banku, w tym szczegélowe Kkryteria i warunki uzasadniajace uzyskanie
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

Wynagrodzenie zidentyfikowanych pracownikow jest okreslane szczegétowo w ,,Regulaminie
wynagradzania o0séb istotnie wplywajgcych na profil ryzyka Banku Spoldzielczego w Minsku
Mazowieckim”, zatwierdzanym przez Rad¢ Nadzorcza i odpowiednich umowach.

Oceny efektow pracy czionkéw Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza, w formie podjetych
uchwat.
Podstawa oceny efektéw pracy czlonkéw Zarzadu sg kryteria dotyczace:
1) oceny wynikéw calego Banku,
2) a takze ocena indywidualnych wynikéw danego czlonka Zarzadu obejmujgca kryteria
ilosciowe i jakosciowe.
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Ocena wynikow calego Banku obejmuje ocen¢ spelnienia  kryteriow ilosciowych
obejmujgcych koszt ryzyka, koszt kapitatu i ryzyko plynnosci, a takze wyniki Banku w perspektywie
dtugoterminowej (3 letniej). Ocenie dokonywanej przez Rad¢ Nadzorczg podlega stopien wykonania
wskaznikdw okreslonych w ,Regulaminie wynagradzania osob istotnie wplywajgcych na profil
ryzyka Banku Spotdzielczego w Minsku Mazowieckim”, zatwierdzanym przez Rad¢ Nadzorczg.
Oceniajgc indywidualne wyniki pracy cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage:

1) efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowigzkéw i odpowiedzialnosci w ramach
podziatu zadan w Zarzadzie;

2) uzyskanie absolutorium w okresie oceny;

3) pozytywna ocena dawania rekojmi nalezytego wykonania obowigzkow, zgodnie z z art. 22aa
Ustawy Prawo bankowe (oceny odpowiedniosci);

4) ocene dzialan nadzorowanego obszaru dokonana przez audyt wewngtrzny — wyniki audytu
wewnetrznego nie zawierajgce krytycznych nieprawidlowoscei rozumianych zgodnie z
Rekomendacjg H KNF.

Pozytywna ocena danego czlonka Zarzadu, warunkujaca mozliwos$¢ przyznania premii rocznej, jest
wydawana po uplywie trzyletniego okresu oceny jezeli:

1) dokonano pozytywnej oceny efektow pracy czlonka Zarzadu;

2) dany czlonek Zarzgdu uzyskal absolutorium z wykonania obowigzkow za dany rok
obrotowy (rok ,,n”);

3) dany cztonek Zarzadu uzyskat pozytywna oceng odpowiedniosci zgodnie z art. 22aa Ustawy
Prawo bankowe;

4) dany cztonek Zarzadu nie uczestniczyt w dzialaniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty
Banku lub nie byt odpowiedzialny za takie dziatania;

5) nie jest prowadzona likwidacja Banku;

6) brak jest postanowienia o upadlosci Banku;

7) nie zachodzi sytuacja, o ktorej mowa w art. 142 ust. 1 ustawy — Prawo bankowe, tzn. nie
zachodzi strata bilansowa lub groZba jej powstania albo powstania niebezpieczenstwa
niewyplacalnosci lub utraty plynnoSci oznaczajgca konieczno$¢ podejmowania
postepowania naprawczego (planu naprawy).

Oceny efektéw pracy zidentyfikowanych pracownikow innych niz czlonkowie Zarzadu Banku
dokonuje Zarzad, w formie podjetych uchwat oraz w oparciu o ocen¢ poziomu realizacji przez te
osoby powierzonych przez Zarzad celow, a takze spetnienie kryteriow jakosciowych.

Kryteria oceny efektéw pracy zidentyfikowanych pracownikéw innych niz cztonkowie Zarzadu
zalezg od zajmowanego przez dang osobg stanowiska 1 moga to by¢ kryteria finansowe jak i
niefinansowe, odzwierciedlajace realizacje celow wynikajgcych z pelnionej funkcji:

1) kryteria finansowe,

2) kryteria niefinansowe.

Bank ustala maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto czlonkéw zarzadu
w okresie rocznym do S$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikdw
banku w okresie rocznym na poziomie 25%.

Polityka wynagrodzen podlega nadzorowi Rady Nadzorczej Banku oraz corocznemu przeglagdowi
dokonywanemu przez Stanowisko ds. zgodnosci.

Stosownie do zapiséw art. 450 Rozporzadzenia PE informujemy, ze w 2021 r. warto$¢ wynagrodzen
ogolem z podzialem na wynagrodzenia stale i zmienne Czlonkéw Rady Nadzorczej, Czlonkow
Zarzadu, Stanowiska ds. zgodnosci, Gtownej Ksiggowej oraz Radcy Prawnego w lacznej liczbie 15
0sdb wyniosta (1.480.4 tys. zl facznie):

- kwota wyplaconych stalych skladnikow wynagrodzen wyniosta 1.098.5 tys. zi.

- kwota wyplaconych zmiennych skladnikow wynagrodzen wyniosta 381,9 tys. zl.
Wynagrodzenia zmienne w calosci zostaly wyptacone w gotowce.

W okresie 2021 roku nie bylo wyptat odpraw Czlonkom Zarzadu.

Wynagrodzenia zmienne nie podlegaly odroczeniu wyplaty.

W 2021 roku w Banku Spétdzielczym w Minsku Mazowieckim nie wystepowaly osoby, ktore
otrzymaly wynagrodzenie w wysokos$ci co najmniej 1 mln EUR w danym roku obrachunkowym.
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18. Dzwignia finansowa — art. 451 Rozporzgdzenia

Zgodnie z postanowieniami art. 451 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.

Poziom wskaznika dzwigni oblicza sie¢ jako miare kapitalu instytucji podzielona przez miar¢
ekspozycji calkowitej tej instytucji i wyraza si¢ jako warto$¢ procentowa. Wskaznik dzwigni
wyznacza si¢ na koniec kwartalu kalendarzowego.

Miarg kapitatu instytucji jest kapital uznany Tier I, a miarg ekspozycji calkowitej jest suma
wartosci ekspozycji z tytulu wszystkich aktywow i pozycji pozabilansowych nieodliczonych przy
wyznaczaniu miary kapitatu.

T bela 6 Zestawienie dotyczgce uz,

1 Aktywa razem wedhug opublikowanych sprawozdan finansowych 814 854
10 Korekta z tytulu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja ekspozycji 8 936
pozabilansowych na kwoty ekwiwalentu kredytowego)
(Korekta z tytutu ekspozycji wyltaczonych z miary ekspozycji
EU-11a | catkowitej zgodnie z art. 429a ust.1 lit. c) CRR) -174 515
7 Inne korekty -20
8 Miara ekspozycji catkowitej sktadajacej si¢ na wskaznik dZzwigni 649 255

*) Numeracja zgodna z Rozporzadzeniem Wykonawczym Komisji (UE) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 .

nie

J'ff

i

Tabela 7 'awnfe

wskaznika dzw

s

Ekspozycje bilansowe (z wylgczeniem instrumentéw pochodnych i SFT)
Pozycje bilansowe (z wylgczeniem instrumentow pochodnych i SFT,
1 L : : 814 854
ale z uwzglednieniem zabezpieczenia)
6 (Kwoty aktywow odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier I) 20
Ekspozycje bilansowe ogdtem (z wylgczeniem instrumentéw
7 : 814 834
pochodnych i SFT)
Inne ekspozycje pozabilansowe
19 Ekspozycje pozabilansowe wyrazone kwota referencyjng brutto 17 955
20 (Korekty z tytulu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego) 8936
22 Ekspozycje pozabilansowe 8936
Ekspozycje wylaczone
. (Ekspozycje wylaczone z miary ekspozycji caltkowitej zgodnie z art.
EU-222 | 4204 ust. 1 lit. ¢) CRR) Frls
EU-22k (Ekspozycje wylaczone ogotem) 174 515
Kapital i miara ekspozycji catkowitej
23 Kapitat Tier 1 59915
24 Miara ekspozycji catkowitej 649 255
Wskaznik dzwigni
25 Wskaznik dzwigni (%) 9,2283

*) Numeracja zgodna z Rozporzadzenicm Wykonawcezym Komisji (UE) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 r.
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19. Stosowanie metody IRB w odniesieniu do ryzyka kredytowego — art. 452
Rozporzgdzenia

Nie dotyczy.

20. Stosowane techniki ograniczenia ryzyka kredytowego — art. 453
Rozporzadzenia

Kwestie zwigzane z zabezpieczeniami wierzytelnodci Banku uregulowane sg w ,Instrukcji prawnych
form zabezpieczenia wierzytelnosci w Banku Spoldzielezym w Minsku Mazowieckim”. Zgodnie z
zapisami powyzszej procedury zabezpieczenie wierzytelnosci ma na celu zapewnienie zwrotu
naleznosci Banku w szczegdlnosci z tytulu udzielonego kredytu, pozyczki wraz z odsetkami,
prowizjami i innymi kosztami Banku, lub wykonania przez dluznika innego zobowigzania pienieznego
wobec Banku, w razie gdyby dluznik nie wywigzat si¢ w terminie z warunkow umowy. Bank ustala
forme zabezpieczenia w porozumieniu z wnioskodawca, biorgce pod uwage:

1) typowe oraz indywidualne ryzyko zwigzane z zawarciem umowy z wnioskodawcg, w tym:

a) ryzyko branzy,

b) sytuacje finansowa i1 gospodarczg wnioskodawcy,

c) status prawny wnioskodawcy,

d) przebieg dotychczasowej wspotpracy z Bankiem lub opinie bankow, z ktorymi
wnioskodawca dotychczas wspolpracowal,

e) rodzaj i wysokos¢ wierzytelnosci oraz okres kredytowania,

f) cechy danego zabezpieczenia wynikajagce z regulujagcych je przepisow ogélnych i
wewnetrznych Banku (w tym sposéb ustanowienia zabezpieczenia, przestanki i1 zakres
odpowiedzialnosci wynikajgcej z zabezpieczenia, sposéb realizacji uprawnien Banku), w
szczegoOlnosci:

— realng mozliwos¢ zaspokojenia roszczen Banku z ustanowionego zabezpieczenia w
mozliwie najkrotszym czasie z przyjetego zabezpieczenia,

— plynnos¢ zabezpieczenia,

— istniejgce juz obcigzenia na rzeczy majagcej stanowié¢ przedmiot zabezpieczenia,
w przypadku zabezpieczen rzeczowych oraz sytuacje finansowg i gospodarczg osoby trzeciej
zobowigzujacej si¢ do zaspokojenia roszczen Banku za wnioskodawce oraz jej powigzania
personalne i kapitatowe z innymi podmiotami, w przypadku zabezpieczen osobistych,

— mozliwo$¢ pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw celowych na naleznosci Banku, na
zasadach okreslonych w przepisach w sprawie tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z
dziatalnoscig bankow oraz w aktualnych przepisach wewnetrznych Banku w tym zakresie,

— mozliwo$¢ uwzglgdnienia w rachunku wymogéw kapitalowych efektu redukeji ryzyka
kredytowego w wyniku przyjetych zabezpieczen, spelniajacych kryteria okreslone w
obowigzujgcych w Banku regulacjach.

2) przewidywany Koszt ustanowienia zabezpieczenia, ktory obejmuje:

a) naleznosci podatkowe, w tym podatek od czynnosci cywilnoprawnych, oplaty skarbowe,

b) optaty notarialne,

c) optlaty sadowe,

d) opflaty o charakterze cywilnoprawnym.

3) przewidywany naklad pracy Banku zwigzany z monitorowaniem stanu zabezpieczen oraz koszt
dochodzenia roszczen z przedmiotu zabezpieczenia, z zastrzezeniem ponoszenia kosztow
koniecznych;

4) zasady stosowania odpowiednich form zabezpieczen okreslone w odrebnych uregulowaniach
wewngtrznych Banku.

Rozréznia si¢ w szczegdlnoscei nastgpujgce formy zabezpieczenia:
1) weksel in blanco;

2) depozyt bankowy;

3) kaucja pienigzna;

4) blokada srodkéw pieni¢znych na rachunku bankowym;
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5) pelnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym;

6) poreczenie wedlug prawa cywilnego;

7) poreczenie wekslowe;

8) gwarancja;

9) przelew wierzytelnosci na zabezpieczenie;

10) cesja praw z umow ubezpieczenia;

11) przewlaszczenie na zabezpieczenie rzeczy oznaczonych co do gatunku/przeniesienie whasnosci;

12) przewlaszczenie na zabezpieczenie rzeczy oznaczonych co do tozsamosci/ przeniesienie
wlasnosci;

13) zastaw rejestrowy;

14) zastaw zwykly:

15) zastaw finansowy;

16) hipoteka;

17) hipoteka przymusowa;

18) akt notarialny w ktorym diuznik poddaje si¢ egzekucji w formie aktu notarialnego na podstawie
art. 777 Kodeksu postepowania cywilnego;

19) przystapienie do dlugu;

20) przejecie diugu.

Bank zgodnie z regulacjami wewnetrznymi monitoruje skutecznos¢ zabezpieczen.

Monitorowanie zabezpieczen dotyczy:

1) potwierdzenia istnienia przedmiotu zabezpieczenia (w oparciu o notatke z inspekcji, o ile dotyczy
i dokumenty Zrédlowe, w przypadku hipoteki obowigzkowo nalezy sprawdzi¢ wpis w KW na
stronie ekw.ms.gov.pl),

2) potwierdzenia wpisu zabezpieczenia w systemie finansowym,

3) sprawdzenia aktualnosci funkcjonowania zabezpieczenia oraz ustalenia daty waznosci
zabezpieczenia,

4) aktualizacji wartosci zabezpieczen,

21. Stosowanie metod zaawansowanego pomiaru w odniesieniu do
ryzyka operacyjnego — art. 454

Nie dotyczy.

22. Stosowanie wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego — art. 455
Rozporzadzenia

Bank Spoldzielczy w Minsku Mazowieckim nie stosuje wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka
rynkowego - nie korzysta przy obliczaniu wymogow kapitalowych z postanowien art. 363
Rozporzadzenia CRR.

Sporzadzit: Zweryfikowal:
Zespot zarzadzania Ryzykami i Analiz Stanowisko ds. zgodnosci
Anna fLukasiak Renata Palasz Kamila Widtas
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Zalgeznik nr 1

do Informacji o charakterze ilosciowym i jakosciowym dotyczqcej
adekwatnosci kapitalowej Banku Spotdzielczego w Mivisku Mazowieckim

Informacje o zasadach zarzadzania ryzykiem w Banku w 2021 r.

1. Ogoélna struktura zarzadzania ryzykami w Banku

Schemat organizacyjny
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W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastepujgce organy i komorki

organizacyjne, do ktorych podstawowych zadan nalezy:

1. Rada Nadzorcza: sprawuje nadzér nad zgodnoscig polityk w zakresie poszczegdlnych ryzyk
z przyjeta strategig, ocenia adekwatnos¢ i skutecznos¢ procesu zarzadzania ryzykami, ustala
poziom apetytu Banku na ryzyko.

2. Zarzad: odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu zarzadzania ryzykiem w Banku i
wdrozenie strategii zarzgdzania ryzykami. Nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym w
Banku pelni Prezes Zarzadu.

3. Zespol zarzadzania ryzykami i analiz: podstawowe zadania to gromadzenie, przetwarzanie,
pomiar, monitorowanie i raportowanie odpowiednim organom i komérkom Banku informacji
dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka oraz opracowywanie i aktualizacja regulacji
wewnetrznych w zakresie zarzgdzania ryzykami i adekwatnosci kapitatowe;.

4. Stanowisko ds. zgodnosci: zapewnienie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi, a takze normami etycznego
dziatania. Dokonuje kontroli realizujgc testowanie pionowe w zakresie dziatan drugiego
poziomu w tym kontroluje zarzadzanie ryzykiem oraz dokonuje przegladéw poprawnosci
realizacji proceséw zarzadzania ryzykiem w Banku.

5. Pozostale komérki organizacyjne Banku ktorych zakres zadan zostal wskazany w opisie
poszezegdlnych ryzyk.

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje gromadzenie informacji, identyfikacj¢ 1 oceng

ryzyka, limitowanie, pomiar, monitorowanie i raportowanie ryzyka, stosowanie narz¢dzi redukcji

ryzyka (zapobieganie). Zasady zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka regulujg regulacje
wewnetrzne Banku (strategie, polityki, instrukcje).

2. Ryzyko kredytowe
Podstawowe informacje i cele zarzadzania ryzykiem

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko wystapienia strat finansowych, spowodowanych nie
wywigzaniem sie kontrahenta Banku z warunkéw umowy, zaréwno w odniesieniu do
pojedynczego klienta jak i calego portfela kredytowego. Glownym celem strategicznym jest
utrzymywanie stabilnego i zdywersyfikowanego portfela kredytowego, cechujgcego si¢ wysoka
dochodowoscia oraz bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia
kredytow zagrozonych.

W zarzadzaniu ryzykiem kredytowym Bank kieruje si¢ zasadg bezpieczenstwa, zardwno w
odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowej, jak i w odniesieniu do calego portfela
kredytowego poprzez wlasciwe oszacowanie i zarzadzanie. Bank prezentuje ostroznosciowe
podejscie do ryzyka kredytowego i dazy do optymalizacji wymogu kapitatowego na to ryzyko.
Bank prowadzi monitoring ekspozycji kredytowych ewidencjonowanych w placowkach
sprzedazowych, polaczony z inspekcjami u klientow przeprowadzanymi z  odpowiednig
czestotliwoscig w celu utrzymania w miare dobrej jakosci portfela kredytowego.

Nadrzednym celem Polityki kredytowej jest wzrost ekspozycji kredytowych przy utrzymaniu
relatywnie wysokich dochodéw odsetkowych i prowizyjnych oraz minimalizacji udzialu kredytow
zagrozonych w ekspozycjach kredytowych ogétem.

Do podstawowych dziatain majgcych na celu optymalizacje ryzyka kredytowego nalezy zaliczy¢:
1) dywersyfikacje struktury przedmiotowej i podmiotowej portfela, poprzez wewngtrzne limity
koncentracji,

2) preferowanie produktéw generujgcych nizszy wymog kapitalowy w celu efektywnego
zarzadzania kapitatem,



3) analize struktury i monitoring portfela w celu wezesnej identyfikacji zagrozen wynikajgcych z
nadmiernych zaangazowan, a w przypadku zidentyfikowania sygnalow ostrzegawczych,
wprowadzanie stosownych ograniczen,

4) nadzér i monitoring ekspozycji kredytowych,

5) stosowanie technik redukcji ryzyka kredytowego,

6) wykorzystywanie informacji o klientach Banku z systeméw wymiany danych,

7) nadzor nad czynnosciami wykonywanymi w toku procesu kredytowania, obejmujgcy m.in.:
proces przestrzegania przepisOw wewnetrznych Banku i kompetencji,

8) analiz¢ i monitoring wartosci przyjetych zabezpieczen ekspozycji kredytowych,

9) prowadzenie aktywnej polityki szkolen.

Obowigzek stosowania ostroznosciowego podejscia do ryzyka kredytowego dotyczy wszystkich
pracownikow Banku i kazdej transakcji kredytowe;.

Organizacja procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym

W procesie zarzgdzania ryzykiem kredytowym poza organami i komorkami wskazanymi w

punkcie 1 - Ogodlna struktura zarzgdzania ryzykami w Banku, uczestnicza:

1. Komitet Kredytowy Banku, ktéry opiniuje transakcje kredytowe przekazywane do decyzji
Zarzadu oraz propozycje klasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego przez Bank.

2. Zespol analitykow kredytowych, ktéry uczestniczy w tworzeniu regulacji wewngtrznych w
zakresie ryzyka kredytowego, weryfikuje dokumentacj¢ kredytowa i ocen¢ zdolnosci
kredytowej oraz ocenia adekwatnos$¢ zabezpieczen i poprawno$¢ propozycji decyzji
kredytowych.

3. Zespol ds. monitoringu i Kklasyfikacji, ktory uczestniczy w tworzeniu regulacji
wewnetrznych w  zakresie ryzyka kredytowego, dokonuje niezaleznego przegladu
klasyfikacyjnego portfela kredytowego, weryfikuje propozycje tworzenia i rozwigzywania
rezerw celowych na ekspozycje kredytowe.

4. Zespol wierzytelnosci trudnych, ktéry uczestniczy w tworzeniu regulacji w zakresie
restrukturyzacji i windykacji nalezno$ci, monitoruje naleznosci zakwalifikowane do grup
ryzyka watpliwe 1 stracone, podejmuje czynnosci przymusowej windykacji oraz
wspotpracuje z organami egzekucyjnymi.

Polityka stosowanych zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznosci zabezpieczen i metod redukcji ryzyka kredytowego

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego pracownicy Banku, przed zawarciem kazdej
pojedynczej transakceji kredytowej, sa zobowigzani:

1) zbada¢ celowos$¢ finansowania transakcji kredytowej, w tym - w przypadku klientéw
instytucjonalnych - oceni¢, czy cel transakcji kredytowej jest zgodny z ekonomicznym profilem
dzialalnosci prowadzonej przez klienta,

2) oceni¢ zdolno$¢ kredytowa klienta zgodnie z metodyka odpowiednig do jego statusu i
rodzaju produktu, o ktory si¢ ubiega,

3) zbada¢d, czy klient wywigzuje si¢ z zobowigzan wobec wierzycieli, w tym z zobowigzan
publicznoprawnych oraz wobec instytucji finansowych,

4) ustali¢, czy klient wywigzywal si¢ w przeszlosei i wywigzuje si¢ obecnie ze wszystkich
zobowigzan wobec Banku,

5) dostosowac typ i kwote transakeji kredytowej do celu i potrzeb finansowych klienta,

6) zbadaé, czy spetnione sg wymogi informacyjne i standardy w zakresie dokumentacji,

7) ustali¢ powigzania kapitalowe i organizacyjne klienta oraz wysokos¢ lacznego
zaangazowania Banku w klienta i w podmioty z nim powigzane, w celu okreélenia prawidlowego
poziomu decyzyjnego,



8) ustali¢, czy wnioskodawca nie figuruje w rejestrach klientow nie wywigzujacych si¢ z
zobowiagzan wobec bankéw, w Biurze Informacji Kredytowej oraz w innych zrodlach, z ktérych
korzysta Bank.

Bank kontynuuje i rozszerza wspdlprace z instytucjami zewnetrznymi oferujgcymi systemy
wspomagajgce zarzadzanie ryzykiem kredytowym. Korzystanie z systemow wymiany informacji
ma na celu zwigkszenie skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu
do pojedynczych transakcji kredytowych i stuzy ocenie wiarygodnosci klientow.
Aktualnie dostep do informacji zewngtrznych zapewniajg w szczegolnosci systemy:

1) AMRON (Analizy Monitorowania i Raportowania Obrotu Nieruchomosciami),

2) BIK (Biuro Informacji Kredytowej) SI BIK - Klient Indywidualny,

3) Krajowy Rejestr Diugow Biuro Informacji Gospodarczej S.A.
W procesie rozpatrywania wnioskoéw kredytowych Bank dazy do korzystania ze stosowanych
metod oceny wiarygodnosci kredytowej klientow.

W celu zapewnienia odpowiedniej jakosci portfela kredytowego Bank:
1) ogranicza lub wycofuje si¢ ze wspotpracy kredytowej z klientami, ktérych kredyty zostaty
zakwalifikowane przez Bank do kategorii: ponizej standardu, watpliwe i stracone,
2) nie zaleca ustalania jednorazowej, tzw. balonowej splaty kredytow na koniec okresu
kredytowania, poza kredytami:

a) na finansowanie jednoznacznie celowo okreslonych transakceji handlowych,

b) w rachunku biezacym i rewolwingowych,

¢) krétkoterminowych do 3 miesigcy,

d) zabezpieczonych plynnymi aktywami,

e) udzielanymi zgodnie z zasadami okre§lonymi w odrebnych przepisach, np.: klgskowe, na
zakup rzeczowych srodkow do produkcji rolnej.
3) nie zaleca stosowania istotnych odstepstw od standardowej oferty kredytowej Banku,
skierowanej do klientéw innych niz klienci detaliczni,
4) zaleca szczeg6lna ostrozno$é przy udzielaniu kredytéw na zakup mieszkania lub lokalu
uzytkowego od dewelopera, z uwagi na mozliwo$¢ utraty wartosci zabezpieczenia hipotecznego,
5) nie zaleca udzielania kredytow w kwocie nieproporcjonalnie wysokiej do kapitatéw wlasnych
netto, generowanych przeptywow pienigznych lub obrotéw klienta,
6) nie zaleca nadmiernej koncentracji zaangazowania portfela kredytowego w:

a) jednego klienta lub podmioty powigzane kapitalowo i/lub organizacyjne,

b) jedng branze,

¢) jednorodne zabezpieczenie,
7) zaleca ustanawianie zabezpieczen kredytow na majatku osobistym kredytobiorcy,
8) nie zaleca finansowania kredytobiorcéw, ktorzy uchylajg si¢ od utrzymywania na rachunku
biezacym w Banku obrotéw z tytulu prowadzonej dziatalnosci w wysokosci adekwatnej do ich
zaangazowania kredytowego,
9) dopuszcza udzielenie kredytu przeznaczonego na splate kredytu zaciggnietego w innym banku,
w celu pozyskania klienta o dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej, pod warunkiem, Zze
pozyskiwany klient nie posiada zadluzenia przeterminowanego,
10) nie zaleca finansowania transakcji z osobami, ktore zostaly skazane lub przeciwko ktérym
tocza sie postepowania o popelnienie przestepstw zwigzanych z naruszeniem przepisow ustawy
karno-skarbowej oraz transakcji, ktorych charakter moglby zaszkodzi¢ wizerunkowi Banku,
11) nie zaleca udzielania kredytow splacanych tylko przez likwidacj¢ majagtku.
Gwarancje i poreczenia stanowig uzupelnienie oferty kredytowej Banku i z uwagi na wysokie
ryzyko wynikajace z ich bezwarunkowego charakteru powinny by¢ udzielane Klientom
instytucjonalnym o wysokiej wiarygodnosci i dobrym standingu finansowym

W banku dokonuje si¢ pomiaru i oceny ryzyka portfela kredytowego w cyklach miesiecznych
kwartalnych i rocznych



2.1 Zarzadzanie ryzykiem koncentracji zaangazowan

Podstawowe informacje i cele zarzadzania ryzykiem
Bank definiuje ryzyko koncentracji zaangazowan jako zagrozenie wynikajace z nadmiernych
koncentracji z tytulu ekspozycji wobec poszczegdlnych klientow, grup powigzanych klientow,
klientow dzialajgcych w tym samym sektorze gospodarki, regionie geograficznym, prowadzacych
te samg dziatalnos¢ lub dokonujgcych obrotu tymi samymi towarami, charakteryzujgcych sig¢
potencjatem do generowania strat na tyle duzych, by zagrozi¢ kondycji finansowej Banku lub
zdolnosci do prowadzenia podstawowej dzialalnosci, lub doprowadzi¢ do istotnej zmiany profilu
ryzyka Banku;
Bank zarzadza ryzykiem koncentracji zaangazowan zaréwno na poziomie jednostkowym, jak i
calego portfela aktywow.
W odniesieniu do portfela kredytowego Bank stosuje i monitoruje limity zaangazowania, w
szczegolnosei w odniesieniu do: grupy klientéw, produktow, branz, regiondw, zabezpieczen.
Zesp6t Zarzadzania Ryzykami i Analiz identyfikuje koncentracje zaangazowan i1 dokonuje oceny
poziomu ryzyka kredytowego zwigzanego z tymi koncentracjami. Identyfikacja koncentracji
zaangazowan polega na wskazaniu wyodrgbnionych portfeli jednorodnych zaangazowan,
uwzgledniajgcych okreslong dla danego portfela cechg, stanowigcg ryzyko istotne w dziatalnosci
kredytowej Banku.
W Banku funkcjonuje system wewngtrznych limitow z tytulu poszczegélnych rodzajow ryzyka
koncentracji zaangazowan, ktérych warto$é graniczng stanowi wielokrotnoé¢ funduszy wiasnych,
funduszy podstawowych i portfela kredytowego.
Zespdt Zarzadzania Ryzykami i Analiz monitoruje zaangazowania z tytulu poszczegdlnych
rodzajow ryzyka koncentracji. Na podstawie przeprowadzonej identyfikacji i oceny poziomu
koncentracji zaangazowan, Zespot Zarzadzania Ryzykami i1 Analiz formuluje propozycje
dotyczace dziatan jakie powinny by¢ podjgte przez Bank, w szczegélnosci w stosunku do
zaangazowan, ktorych ryzyko zostalo ocenione jako znaczace. Celem tych dzialan jest
zminimalizowanie poziomu ryzyka kredytowego portfela kredytowego i w efekcie tworzenie
bezpiecznej struktury tego portfela.
W ramach podejmowanych dziatan dywersyfikujacych ryzyko koncentracji zaangazowan Bank
wykorzystuje instrumenty na poziomie jednostkowym i na poziomie portfela kredytowego.
Zasady klasyfikacji ryzyk koncentracji zaangazowan pod wzgledem istotnosci ustala si¢ w
oparciu o procedure szacowania i oceny adekwatnosci poziomu kapitatu wewnetrznego (ICAAP).
Celem procesu oceny adekwatnosci kapitalu wewngtrznego jest zapewnienie utrzymywania
kapitalu w wysokosci dostosowanej do profilu ryzyka Banku. Proces szacowania kapitatu
wewnetrznego Banku w odniesieniu do ryzyka koncentracji zaangazowan uwzglednia:

1) jakos¢ zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowarn,

2) jako$¢ systemu kontroli wewnetrznej,

3) mozliwo$¢ podjecia efektywnych dziatan obnizajagcych poziom ryzyka koncentracji
zaangazowan,

4) rezultaty wynikow pomiaru ryzyka koncentracji.
Wykorzystanie funkcjonujgcych — limitow wewnetrznych koncentracji zaangazowan Bank
monitoruje w okresach miesigcznych.

Rozwiazania organizacyjne
Do monitorowania ustalonych limitow zaangazowan zobowigzany jest Zespol zarzadzania
ryzykami i analiz. W proces zostali wlgczeni takze pracownicy kredytowi majgcy za zadanie

stosowanie sie¢ do wewnetrznych procedur identyfikacji koncentracji na poziomie pojedynczej
ekspozycji podczas udzielania ekspozycji kredytowe;.

Opis systemow identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka

Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz identyfikuje wszystkie istotne koncentracje w pozycjach
bilansowych i1 pozabilansowych, na podstawie informacji uzyskiwanych samodzielnie z systemow



informatycznych, a takze z komérek organizacyjnych w zakresie identyfikowania grup klientow
powigzanych oraz dokonuje analizy wszystkich rodzajow dzialalnosci Banku (tzw. branz) i
wszystkich  jednostek organizacyjnych, ktérych dzialalno§¢ moze powodowaé ryzyko
koncentracji.

Bank uwzglednia wszystkie istotne czynniki ryzyka koncentracji, w tym czynniki wewnetrzne
oraz zmiany w sytuacji w jego otoczeniu.

Istotng role w identyfikacji ryzyka koncentracji pelnig komorki organizacyjne, dotyczy to w
szczegolnoscl identyfikacji grup klientow powigzanych. Komorki organizacyjne powinny
gromadzi¢ i przekazywa¢ do komorki ds. ryzyka mozliwie obszerne informacje jako$ciowe
dotyczace zaleznoséci biznesowych Iub ekonomicznych swoich klientow. Staranno$¢ w
gromadzeniu informacji umozliwiajacych identyfikacje grup powigzanych klientéw, powinna byé
tym wigksza, im wigksza jest ekspozycja banku wobec danego klienta (w szczegodlnosci progiem
wymagajgcym szczegolnej starannosci jest ekspozycja przekraczajgca 5% FW).

Zasady pomiaru ryzyka koncentracji

Zespol Zarzadzania Ryzykami i Analiz dokonuje pomiaru lub szacowania ryzyka koncentracji w
normalnych warunkach, a nastgpnie szacuje zakres zwigkszania si¢ ryzyka w scenariuszach
warunkow skrajnych. W pomiarze ryzyka koncentracji stosowane sg miary lub wskazniki ryzyka
koncentracji oparte na wielkosci ekspozycji, a takze na miernikach wrazliwych na ryzyko (np.
kapitale wewnetrznym, aktywach wazonych ryzykiem).

Pomiar lub szacowanie ryzyka podlegaja regularnym przegladom z uwagi na zmiany w otoczeniu
zewnetrznym, zmiany profilu ryzyka Banku, a takze obecng i przewidywang dziatalno$¢.

Polityka stosowanych zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznosci zabezpieczen i metod redukceji ryzyka

Monitorowania ryzyka koncentracji dokonuje Zarzad, przyjmujgc informacje sprawozdawcze
uwzgledniajace charakter dzialalnosci, skale i zakres dzialalnosci, a takze wszystkie jednostki
organizacyjne banku (komorki organizacyjne) przygotowywane przez niezalezng od dziatalnosci
biznesowej komorke ds. ryzyka.

Monitorowania przestrzegania limitow ograniczajgcych ryzyko koncentracji dokonuje komorka
ds. ryzyka. W przypadku przekroczen Zespol Zarzadzania Ryzykami i Analiz informuje o tym
Zarzad, sporzadzajagc odpowiednig analize¢ dotyczaca przyczyn przekroczenia i niezbg¢dnych
dzialan naprawczych.

Zespét Zarzadzania Ryzykami i Analiz monitoruje otoczenie, wykorzystujac odpowiednie,
wiarygodne informacje ekonomiczne i ogolnorynkowe (np. wskazniki makroekonomiczne,
branzowe, informacje dotyczace trendéw gospodarczych z uwzglednieniem projekcji wysokosci
stop procentowych, kursow wymiany, itd. W razie potrzeby wynikajacej ze zmiany poziomu
ryzyka wnioskowana jest zmiana Polityki, innych regulacji wewnetrznych lub limitow.
Zarzadzanie ryzykiem koncentracji, w tym przestrzeganie zasad i limitéw oraz funkcjonowanie
systemu informacji zarzadczej dotyczacego ryzyka jest nadzorowane przez Prezesa Zarzadu.

2.2 Zarzadzanie ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie (EKZH)
Podstawowe informacje i cele zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ekspozycji kredytowych zabezpieczony&h hipotecznie to
proces, na ktéry sklada sie identyfikacja, pomiar, monitorowanie i kontrola tego ryzyka, w celu
jego wyeliminowania lub zminimalizowania w dzialalnosci Banku.



Celem zarzgdzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w Banku jest:
1) osiggniecie efektéw ekonomicznych zwiazanych z portfelem ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie, w tym realizacja celéw zawartych w planach strategicznych i
finansowych Banku,

2) zapewnienie bezpieczenstwa Banku, w tym utrzymanie narazenia na ryzyko zwigzane z
ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie na poziomie nie przekraczajgcym
apetytu na ryzyko ustalonego przez Rad¢ Nadzorcza w ,,Strategii zarzgdzania ryzykiem w Banku
Spotdzielczym w Minsku Mazowieckim™.

Realizacja celéow osiagana bedzie poprzez odpowiednig formalizacjg, organizacj¢ i procesy
zarzadzania ryzykiem i portfelem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, ze
szczegblnym uwzglednieniem procedur zapewniajacych spelnienie wymogoéw przepisow
wewnetrznych Banku i przepisow prawa powszechnego.

Rozwiazania organizacyjne

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie odbywa sie w
ramach struktury organizacyjnej przewidzianej dla zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Opis systemoéw identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka

W zakresie identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie Bank stosuje nastgpujgce zasady:

1. w zakresie kredytow zabezpieczonych na nieruchomosciach mieszkalnych:

- oceny zdolnosci kredytowej klientéw detalicznych, wnioskujacych o uzyskanie EKZH
zawierajace m.in. opis procesu akceptacji wniosku kredytowego oraz opis sposobu uwzgledniania
w ocenie zdolnosci kredytowej klientow detalicznych, przyznanych tym klientom okreslonych
produktow kredytowych, ryzyka stopy procentowej, zasady przyjmowania wkladu wlasnego, w
tym uwzgledniania $rodkow pochodzacych z programéw wsparcia rozwoju budownictwa
mieszkaniowego wynikajgcych z przepisow prawa (np. programy rzadowe i inne o podobnym
charakterze),

- okreslania aktualnodci oraz sposobu dokumentowania informacji niezbgdnej do oceny zdolnosci
kredytowej klientow detalicznych wnioskujgcych o udzielenie EKZH, w tym zasady korzystania z
wewnetrznych i zewnetrznych baz danych,

- ustalania i akceptacji zalozen i parametréow przyjmowanych w procesie oceny zdolnosci
kredytowej klientéw detalicznych wnioskujacych o uzyskanie EKZH,

- ustalania poziomu wskaznika Dtl odnoszgcego si¢ do relacji wydatkéw zwigzanych z obshuga
zobowigzan kredytowych i zobowigzan finansowych innych niz zobowigzania kredytowe do
dochodéw klientow detalicznych,

2. w zakresie ekspozycji zabezpieczonych na nieruchomosciach komercyjnych:

- metodologia ilosciowej i jakosciowe] oceny zdolnosci kredytowe;j

- procedury oraz wskazanie uczestnikow (lub role), zaangazowanych w procesy kredytowe
zwigzane z EKZH wraz z ich zakresem odpowiedzialnosci.

Polityka stosowanych zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznosci zabezpieczen i metod redukceji ryzyka

W zakresie akceptacji oraz ograniczania ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie Bank stosuje nast¢gpujace zasady i praktyki:

1. w zakresie kredytow zabezpieczonych na nieruchomosciach mieszkalnych:

1) w procesie zarzgdzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
uwzgledniane jest ryzyko wynikajace ze specyfiki produktowej tych ekspozycji, dokonywane jest



to poprzez odpowiedni dobor do charakteru produktu, terminu kredytowania, a takze w zasadnych
przypadkach specyficznych cech grup klientow:

a) zakresu informacji wymaganej od klienta na etapie wniosku kredytowego,

b) odpowiednich metod oceny zdolnosci kredytowej, w tym wymaganego dla danego produktu
wskaznika maksymalnego Dtl, a takze LtV,

¢) rodzaju wymaganych zabezpieczen, wysokosci wktadu wlasnego,

d) metod monitorowania ryzyka,

2) okreslany jest akceptowalny poziomu ryzyka dla poszczegdlnych portfeli kredytowych
dotyczacych EKZH, oznacza to przyjgcie:

a) odpowiednich limitow wewnetrznych dotyczacych maksymalnego udziatlu danego portfela
ekspozyciji w portfelu kredytowym Banku,

b) limitu maksymalnego udziatu ekspozycji w sytuacji stracone w danym portfelu ekspozycji,
3) stosuje si¢ zasady zabezpieczania i ograniczania ryzyka z tytulu ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych na nieruchomosciach mieszkalnych, w tym szczegélowe zasady ustalania i
stosowania:

a) maksymalnego poziomu portfela produktowego,

b) maksymalnego poziomu pojedynczej ekspozycji,

¢) maksymalnego poziomu ekspozycji wobec pojedynczego klienta,

d) maksymalnego poziomu zadluzenia z tytulu oferowanego produktu w odniesieniu do
dochodow klienta,

e) maksymalnego LtV.

4) zasady dotyczace ustalania, weryfikacji i aktualizacji wartosci,

5) przeprowadzane s testy warunkow skrajnych badajace wplyw czynnikéw z otoczenia
wewnetrznego i zewnetrznego Banku, w tym w szczegdlnosci warunkéw makroekonomicznych,
na ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

6) zasady ustalania, nadawania i przeglagdu upowaznienn do akceptacji ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie.

2. w zakresie kredytow zabezpieczonych na nieruchomosciach komercyjnych:

1) uwzgledniane jest ryzyko wynikajgce ze specyfiki produktowej tych ekspozycji, dokonywane
jest to poprzez odpowiedni dobér do charakteru produktu, terminu kredytowania, a takze w
zasadnych przypadkach specyficznych cech grup klientow:

a) zakresu informacji wymaganej od klienta na etapie wniosku kredytowego,

b) odpowiednich metod oceny zdolnosci kredytowej, w tym wymaganego dla danego produktu
maksymalnego LtV,

¢) rodzaju wymaganych zabezpieczen, wysokosci wkladu wlasnego,

d) metod monitorowania ryzyka.

2) zasady ustalania, weryfikacji i aktualizacji wartosci zabezpieczenia, w tym tryb przyjmowania
przez bank zabezpieczen innych niz zabezpieczenie na nieruchomosci komercyjne;j,

3) zasady ustalania maksymalnej dopuszczalnej wartosci wskaznika LtV,

4) zasady ustalania, nadawania i przegladu upowaznien do akceptacji ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie na nieruchomogciach komercyjnych.

Monitorowanie ryzyka EKZH

1. Monitorowania ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w zakresie
przestrzegania limitobw wewngtrznych  dotyczgcych portfela  ekspozycji  kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie dokonuje Zesp6t Zarzadzania Ryzykami i Analiz.

2. W przypadku ekspozycji udzielonych klientom detalicznym dokonywany jest miesigczny
przeglad splat.



3. Bank stosuje procedury identyfikacji zagrozonych ekspozycji kredytowych, w taki sposéb aby
wewnetrzne procesy kontroli umozliwialy wezesng identyfikacje ekspozycji kredytowych,
ktorych jakosé zaczyna si¢ pogarszac.

4. W ramach monitoringu ryzyka dokonywane jest poréwnanie wartosSci zabezpieczen z
wysokoscig srodkow odzyskiwanych w drodze egzekucji z zabezpieczenia.

5. Stosowane sg zasady administrowania portfelem ekspozycji kredytowych, tj. gromadzenia i
archiwizowania dokumentow, dotyczacych wyplat kolejnych transz oraz dochodzenia roszczen w
przypadku naruszenia przez dluznika warunkow umowy zawarte w odrebnych regulacjach
wewnetrznych przyjetych przez Zarzad.

6. Okresla si¢ postgpowania banku w przypadku przekroczenia wyznaczonych maksymalnych
dopuszczalnych poziomow relacji wartosci ekspozycji kredytowej zabezpieczonej hipotecznie do
wartosci nieruchomosci (LtV) — w postaci zapewnienia sobie, w umowie kredytowej, mozliwo$¢
podjecia stosownych krokéw przewidzianych procedurami oraz wskaza¢, kiedy takie dziatania
moze podjac.

Raportowanie ryzyka EKZH
1. Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz monitorujgc ryzyko kredytowe i koncentracji na jakie
narazony jest Bank okresla poziom ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
oraz sporzadza odpowiednie raporty.
2. Raporty dla Zarzadu i Rady Nadzorczej sporzadzane sg kwartalnie.
3. Zakres raportow, obejmuje w szczegdlnoscei:
1) jakos¢ ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (np. wielko$¢ opoznien oraz
poziom migracji miedzy klasami opdznien, w tym wedtug grup klientow,
2) poziom i adekwatnos$¢ odpisow (rezerw),
3) wykorzystanie 1 przestrzeganie przyjetych limitow,
4) kwoty nieodzyskane,
5) wyniki procesu monitorowania ekspozycji i dochodzenia roszczen, wartosci odzysku z
zabezpieczen EKZH, przy czym dane, o ktérych mowa w pkt. 4 i 5, dostarcza Stanowisko
Wierzytelnosci Trudnych
6) w okresach rocznych wyniki testéw warunkow skrajnych.
7) w okresach kwartalnych monitoring z realizacji planéw pozyskiwania dlugoterminowych
zrodel finansowania, w tym dziatan awaryjnych,
8) w okresach rocznych sporzadzanie poglebionej analizy Zrédet finansowania EKZH.

2.3 Zarzgdzanie ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych
Podstawowe informacje i cele zarzadzania ryzykiem

Rekomendacja T wydana przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego, definiuje detaliczng ekspozycje
kredytowa jako ekspozycje wobec osoby fizycznej, udzielong na cele niezwigzane z dziatalnoscig
gospodarczg lub z prowadzeniem gospodarstwa rolnego.

Bank posiada, tworzy i aktualizuje regulacje wewnetrzne, ktore okreslajg zasady obowigzujace w
procesie identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK).

1. Istotnym elementem procesu identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka DEK jest prawidtowo
przeprowadzona ocena zdolnosci kredytowej 1 wiarygodnodci wszystkich o0séb
zobowigzanych do splaty detalicznej ekspozycji kredytowe;.

2. Bank ocenia zdolno$¢ kredytowa i wiarygodnos¢ wszystkich oséb zobowigzanych do

splaty detalicznej ekspozycji kredytowej przed podjeciem decyzji o jej udzieleniu.

Bank nie udziela kredytow klientom detalicznym nie posiadajacym zdolnosci kredytowe;.

4. Bank nie stosuje uproszczonych metod oceny zdolnosci kredytowej klientow
detalicznych.

5. Ocena zdolnoéci kredytowej klientéw detalicznych dokonywana jest w oparciu o aktualne
oraz wiarygodne informacje i obejmuje:

L)



1) analize ilosciowg - polegajgcg na ustaleniu wysokosci i stabilnosci zrédel splaty
detalicznej ekspozycji kredytowej oraz
2) analiz¢ jakosciowa — okreslajacg sklonnos¢ do splaty zaciaggnietych zobowigzan
u wszystkich 0s6b zobowigzanych do splaty detalicznej ekspozycji kredytowej.
Obowiazujacy w Banku proces podejmowania decyzji kredytowych, obejmujgcy detaliczne
ckspozycje kredytowe, zapewnia niezaleznos¢ funkcji pomiaru, monitorowania i1 kontroli ryzyka
kredytowego w relacji do dzialan zwigzanych pozyskiwaniem klientow oraz ze sprzedaza
detalicznych produktéw bankowych.
Obowigzujace w Banku rozwigzania proceduralne wykluczaja udzial osob dokonujacych
przegladéw naleznosci w procesie podejmowania decyzji o zawarciu lub zmianie detaliczne)
transakcji kredytowej na wszystkich szczeblach organizacyjnych, co stanowi gwarancje
niezaleznosci tych przegladow i obiektywnosci wyceny ryzyka kredytowego.

Rozwiazania organizacyjne

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ekspozycji detalicznych odbywa si¢ w ramach struktury
organizacyjnej przewidzianej dla zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Opis systemow identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka DEK

1. Zespot Zarzgdzania Ryzykami i Analiz w okresach kwartalnych monitoruje i analizuje:

1) koncentracje zaangazowan w poszczegélnych limitach wewnetrznych portfela detalicznych

ekspozycji kredytowych i ocenia poziom ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych,

zwigzanego z tymi koncentracjami;

2) warto$¢ wskaznika PD detalicznych ekspozycji kredytowych i ocenia poziom ryzyka

detalicznych ekspozycji kredytowych, zwigzanego z tg wartoscia;

3) poziom i adekwatnos¢ odpisow (rezerw);

4) przebieg procesu akceptacji, skale odstepstw;

5) wyniki procesu monitorowania i dochodzenia roszczen z tytulu detalicznych ekspozycji

kredytowych;

6) kwoty nieodzyskane (straty);

7) wartosci odzysku z zabezpieczen.

2. W oparciu o wyniki analiz Zespol Zarzadzania Ryzykami i Analiz w okresach kwartalnych
sporzadza raporty, zawierajace propozycje dzialan jakie Bank powinien podja¢, w tym w
szczeg6lnosci w stosunku do zaangazowan, ktorych ryzyko zostalo ocenione jako znaczace.

3. Raporty sg przedkladane Zarzadowi Banku.

4. Zarzad Banku przedktada Radzie Nadzorczej:

1) w okresach kwartalnych — raporty na temat poziomu ponoszonego przez Bank ryzyka z tytulu
detalicznych ekspozycji kredytowych, wykorzystania limitow wewngtrznych ograniczajgcych
to ryzyko oraz jakosci i skutecznosci metod zarzadzania tym ryzykiem;

2) w okresach pétrocznych — sprawozdania o wynikach dokonanej przez Zarzad Banku oceny
realizowanej Polityki, w tym o prawidtowosci i skutecznosci dzialan majgcych na celu
wprowadzenie w zycie jej zalozen oraz o rzetelno$ci sprawozdan i informacji dotyczacych jej
realizacji.

Polityka stosowanych zabezpieczenn i ograniczamia ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznosci zabezpieczen i metod redukeji ryzyka

1. Bank monitoruje ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych zaréwno na poziomie calego
portfela kredytowego, jak i pojedynczych ekspozycji i kredytobiorcéw w zakresie terminowosci
splat.



2. Informacje, raporty i analizy sporzadzane przez Zespdl Zarzadzania Ryzykami w ramach
systemu monitorowania portfela detalicznych ekspozycji kredytowych, przygotowywane sg w
sposéb i w terminach umozliwiajacych Zarzadowi Banku prawidlowe wypelnianie obowigzkow
zwigzanych z zarzgdzaniem Bankiem oraz z realizacjg zasad niniejszej Polityki.

3. Monitorowanie ryzyka pojedynczej detalicznej ekspozycji kredytowej przeprowadzane jest
przez Pion Handlowy. Informacje przekazywane sg Zarzadowi Banku.

Monitorowanie portfela detalicznych ekspozycji kredytowych ma na celu:

1) zapewnienie zgodnos$ci rozwoju tego portfela niniejsza polityka;

2) identyfikacje poziomu ryzyka zwigzanego z portfelem tych ekspozycji w relacji do zalozonego
apetytu na ryzyko;

3) identyfikacje ekspozycji dotknietych utratg wartosci (zagrozonych) dla tworzenia odpisow
(rezerw) na pokrycie strat;

4) zapewnienie adekwatnosci poziomu odpiséw (rezerw) do jakosci ekspozycji kredytowych
mierzonej poziomem straty z tytulu utraty wartosci;

5) stalg i biezgca kontrole portfela detalicznych ekspozycji kredytowych, dostarczajacg informacji
umozliwiajgcych identyfikacje stabych stron procesu zarzadzania ryzykiem oraz podejmowanie
dziatan profilaktycznych i naprawczych.

2.4 Ryzyko rezydualne
Podstawowe informacje i cele zarzadzania ryzykiem

Ryzyko rezydualne to ryzyko wynikajgce z mniejszej niz zalozona przez Bank skutecznosci
stosowanych w Banku technik ograniczania ryzyka kredytowego.

Celem zarzadzania ryzykiem rezydualnym w Banku jest monitorowanie tego ryzyka, zapewnienie
skutecznosci technik redukcji ryzyka kredytowego i eliminowanie ryzyka zwigzanego ze
stosowaniem zabezpieczen kredytowych.

Zarzadzanie ryzykiem rezydualnym w Banku obejmuje:

1) identyfikacje czynnikow ryzyka rezydualnego,

2) okreslenie poziomu ryzyka rezydualnego,

3) raportowanie w sprawie ryzyka rezydualnego,

4) dzialania w celu ograniczania ryzyka rezydualnego,

5) monitorowanie ryzyka rezydualnego,

6) kontrolg procesu zarzadzania ryzykiem rezydualnym.

Proces zabezpieczania 1 ograniczania ryzyka rezydualnego w Banku, ktére jest zwigzane
nieodlgcznie z ryzykiem kredytowym opisany jest w procedurach wewnetrznych dotyczacych
zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Proces zarzadzania ryzykiem rezydualnym podlega badaniu i ocenie w ramach systemu kontroli
wewnetrznej oraz jest audytowany przez SSOZ

3. Ryzyko plynnosci
Podstawowe informacje i cele zarzadzania ryzykiem

Ryzyko plynnosci jest to ryzyko utraty zdolnosei do finansowania aktywow i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci banku lub w innych warunkach, ktére
mozna przewidzieé, powodujace koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.
Glownym celem strategicznym jest utrzymywanie odpowiedniej struktury aktywow i pasywow,
umozliwiajace osiggnigcie zalozonej rentownosci oraz zdolnosei do terminowego wywigzania si¢
z biezacych 1 przysztych zobowigzan oraz utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci.

Rozwigzania organizacyjne
Zakres odpowiedzialnos$ci za zarzgdzanie ryzykiem plynnosci i finansowania przedstawia si¢
nastgpujaco:



1. Rada Nadzorcza Banku:

a) nadzoruje realizacj¢ polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania,

b) zatwierdza Strategi¢c Banku, Strategi¢ zarzadzania ryzykiem oraz nadzoruje ich przestrzeganie.
¢) nie rzadziej niz raz na kwartal, analizuje raporty o poziomie pltynnosci Banku, ponoszonym
przez Bank ryzyku plynnosci i finansowania, wykorzystaniu limitow ostroznosciowych i skutkach
decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania oraz zapewnia, by Zarzad
Banku podejmowat odpowiednie dzialania naprawcze w sytuacji wystgpienia probleméw.

d) okresla akceptowany poziom ryzyka ptynnosci i finansowania Banku (tzw. apetyt na ryzyko),
e) pelni funkcje kontrolng w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania
podejmowanym przez Bank,

f) Rada Nadzorcza winna zosta¢ niezwlocznie poinformowana w przypadku potencjalnych
probleméw plynnosciowych w zwigzku z istotnymi zmianami czynnikow ryzyka, w
szczegolnosci:

- wzrastajagcym kosztem finansowania,

- wzrastajgcg koncentracjg pozycji istotnych dla ryzyka ptynnosci i finansowania,

- wzrastajaca lukg ptynnosci,

- zmniejszeniem si¢ dostepu do alternatywnych zrodet finansowania,

- znaczacym i/lub notorycznym przekraczaniem limitow zwigzanych z ryzykiem plynnosci 1
finansowania,

- spadkiem nadwyzki aktywow o wysokiej plynnosci,

- zmianami warunkow rynkowych, ktére moga wskazywac na przyszle zagrozenia w zakresie
plynnosci.

g) Rada nadzorcza powinna przynajmniej raz w roku otrzymywaé sprawozdania zarzadu
zawierajace informacje o realizacji polityki zarzgdzania ryzykiem ptynnosci i finansowania.

2. Zarzad Banku:
a) odpowiada za stworzenie skutecznego systemu zarzgdzania ryzykiem ptynnoscei i finansowania

(opracowanie pisemnych zasad oraz procedur), oraz za realizacj¢ Strategii dzialania Banku w
zakresie ryzyka plynnosci i finansowania, a takze sprawuje nadzor nad efektywnym procesem
zarzgdzania tym ryzykiem,

b) odpowiada za ustanowienie procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania w sposob
zapewniajacy utrzymanie plynnosci biezacej, krotkoterminowej, $rednioterminowej, oraz
dtugoterminowej w normalnych warunkach, jak i w przypadku wystapienia zdarzen kryzysowych,
¢) dostosowuje strukture organizacyjng Banku, oraz stopien zaawansowania metod zarzadzania
ryzykiem plynnosci i finansowania do charakteru, rozmiaru i skali dziatalno$ci Banku, ztozonosci
modelu biznesowego oraz profilu ryzyka banku,

d) precyzyjnie i jednoznacznie okresla tolerancje ryzyka ptynnosci i finansowania adekwatng do
strategii dziatalnosci, (tolerancja ryzyka plynnosci to kryteria odstgpstwa od ustalonych limitéw
ostroznosciowych),

e) sprawuje kontrole nad stworzeniem odpowiedniego systemu raportowania,

f) odpowiada za dostosowanie rodzajow i wielkosci ryzyka oraz procesu zarzadzania do
akceptowanego przez Rade Nadzorczg ogolnego poziomu ryzyka oraz za wlasciwe
sformalizowanie i zaawansowanie tego procesu,

g) odpowiada za przydzielenie adekwatnych $rodkéw technicznych (zapewniajgcych sprawne
gromadzenie i przetwarzanie informacji dla celéw zarzadzania ryzykiem plynnodei i
finansowania) oraz dobér personelu do zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania,

h) przeprowadza co najmniej raz w roku przeglad polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci i
finansowania oraz ocen¢ mechanizmow kontroli wewngtrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem,
wprowadzajac w razie potrzeby (w razie powaznych zmian profilu dzialalnosci Banku, zmiany
obowigzujacych przepisdéw prawa lub zasadniczych zmian sytuacji rynkowej), niezbedne korekty i
udoskonalenia,

i) Zarzad Banku wyznacza osobe lub osoby, ktore beda odpowiedzialne za proces zarzgdzania
ryzykiem pltynnosci w Banku.



3. Osoba (lub osoby), o ktérej mowa w pkt. 2 ppkt. i, odpowiedzialna jest za:

a) utrzymanie srodkéw na rachunku biezacym w Banku Zrzeszajacym w ilosci zapewniajacej:

- wywigzanie si¢ z biezacych i przysztych zobowigzan Banku,

- utrzymanie rezerwy obowigzkowej na wymaganym przepisami NBP poziomie,

b) biezgce zarzadzanie $rodkami pienigznymi w kasach Banku,

¢) obliczanie i utrzymywanie poziomu nadzorczych miar ptynnosci,

d) utrzymywanie krétkoterminowej, srednioterminowej i dlugoterminowej ptynnosci Banku,

e) maksymalizowanie dochodéw z przeprowadzanych transakcji (zapewnienie maksymalizacji
dochodow, przy jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznego poziomu ryzyka plynnosci i
finansowania),

f) prawidltowos¢ 1 bezpieczenstwo zawieranych transakeji,

g) identyfikacje zagrozen majgcych wplyw na plynnos$¢ finansowa Banku, oraz dokonywanie
pomiaru i kontroli ryzyka zwigzanego z ptynnoscia, zgodnie z procedurami ustalonymi przez
Zarzad Banku,

h) uczestnictwo w opracowaniu Planu pozyskiwania dlugoterminowych zrédel finansowania,
przy uwzglednieniu ustalonych limitoéw ostroznosciowych,

i) weryfikacj¢ planow awaryjnych komoérek i jednostek organizacyjnych, w celu zapewnienia
spojnosci dzialan,

) realizacje dziatan awaryjnych.

4., Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz:

a) monitoruje i analizuje poziom ryzyka ptynnosci i finansowania,

b) opracowuje limity dotyczace ryzyka plynnosci i finansowania,

c) analizuje wplyw obecnej i przyszlej sytuacji na rynku mig¢dzybankowym i sytuacji
ogoblnogospodarczej na ryzyko ptynnosei i finansowania Banku,

d) sporzadza informacje zawierajace oceng ryzyka plynnosci i finansowania wraz ze stosownymi
wnioskami dla Zarzadu i Rady Nadzorczej,

Sktad, szczegotowe zasady funkcjonowania oraz zakres dziatalnosci Zespolu Zarzadzania
Ryzykami i Analiz reguluje przyjety w Banku Regulamin Organizacyjny.

5. Kazdy pracownik Banku zobowigzany jest do:

a) realizacji Planu Finansowego Banku w zakresie pozyskiwania depozytéw 1 udzielania
kredytow,

b) zglaszania kierownictwu informacji o niepokojacych sygnatach, mogacych wplynaé
niekorzystnie na sytuacj¢ Banku (obserwacja zachowan klientow),

¢) dbania o jak najlepszy wizerunek Banku oraz do rzetelnej obstugi klientow,

¢) ksztattowania pozytywnych relacji z klientami Banku.

W procesie zarzadzania ptynnoscig wykorzystuje si¢ analizy osoéb odpowiedzialnych za proces
zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania oraz informacje, pochodzgce z innych jednostek i
komérek organizacyjnych Banku, a takze informacje zewngtrzne, w szczegdlnosei:
a) Z Banku Zrzeszajacego, prowadzacego rachunki Banku,
b Z Oddzialow Banku, od osob odpowiedzialnych za utrzymanie gotowki na poziomie
zapewniajgcym nieprzerwang obstuge kasowa,
¢) Z Wydziatu Ksiggowosci i Rozliczen w Centrali Banku,
d) Od shuzb informatycznych Banku, zobowigzanych do wspdlipracy w zakresie pozyskiwania
danych z systemu informatycznego Banku.

Nadzor nad wspotdziataniem w zakresie zarzgdzania plynnoscia biezaca sprawujg
dyrektorzy jednostek organizacyjnych Banku oraz osoba odpowiedzialna za zarzgdzanie
plynnoscig w Banku. Plynnos$cig biezgca w Banku zarzadza Glowny Ksiggowy.

Opis systemow identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka plynnosci

Ryzyko plynnosci identyfikowane jest na podstawie:
1) Biezgcej oceny sytuacji makroekonomicznej w kraju, dotyczgcej:
a) Sytuacji w krajowym systemie bankowym,



b) Uwarunkowan rynkowych, do ktérych zalicza si¢ zmiany ptynnosci rynkéw, zmiany stop
procentowych, zmiany cen papieréw wartosciowych i innych czynnikéw rynkowych,
¢) Oceny trendow i perspektyw, zarowno rynkowych, jak i gospodarczych oraz politycznych,
d) Sledzenie wydarzen na rynku lokalnym, regionalnym, krajowym oraz migdzynarodowym;
2) Analizy sytuacji Banku:
a) Analizy przyczyn pogorszenia si¢ wskaznikow odzwierciedlajacych ryzyko plynnosci w
Banku,
b) Analizy poréwnawczej sytuacji biezacej z analogicznymi okresami w przesztosci,
¢) Analizy realizacji Planu Strategicznego, Planu finansowego, oraz Planu pozyskania i
utrzymania $rodkéw obcych, pod wzgledem zalozen dotyczacych sytuacji wyplacalnosci
Banku,
d) Analizy zachowan oraz sytuacji finansowej klientow i kontrahentéw Banku;
3) Analizy sytuacji finansowej Banku Zrzeszajacego oraz jej wplywu na sytuacje Banku.

Pomiar ryzyka ptynnosei:

Cechy charakteryzujace system pomiaru ryzyka ptynnosci sg nastepujace:

a) Oparty jest na zagregowanym badaniu zaangazowania calego Banku w dzialalnos$¢ narazong na
ryzyko plynnosci,

b) Odbywa sie we wszystkich walutach fgcznie (po przeliczeniu wszystkich walut na ztote wediug
kursu obowigzujacego na dzien sporzadzenia raportu),

¢) Uwzglednia pozycje bilansowe i pozabilansowe Banku.

Do pomiaru ryzyka ptynnosci wykorzystywane sa nastgpujace zrodia informacji:

a) Dane pochodzgce z systemu informatycznego Banku,

b) Informacje przekazane przez jednostki organizacyjne Banku.

Pomiar ryzyka plynnosci stluzy ocenie poziomu aktywow plynnych w stosunku do
zapotrzebowania na te srodki.

Wyniki pomiaru plynnoéci stanowig podstawe do wypracowywania strategii zarzgdzania
$rodkami finansowymi, zapewniajace;:

a) Terminowe wywigzywanie si¢ Banku ze zobowigzan finansowych,

b) Ograniczanie kosztow utrzymania plynnosci finansowej, do ktérych zalicza si¢ koszty
pozyskania srodkow, a takze koszty wymuszonej sprzedazy aktywéw Banku,

¢) Uniezaleznienie sie Banku od niestabilnych zrodet finansowania, ktére mogg okazac sig
niedostepne w okresach finansowego zatamania lub niekorzystnych zmian na rynku finansowym.
Bank utrzymuje plynnoéé krotkoterminowg i dlugoterminowa na adekwatnym poziomie z
zachowaniem norm zawartych w Uchwale Nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008 roku w
sprawie ustalenia wigzgcych banki norm ptynnosci.

ZRA dokonuje na kazdy dzien sprawozdawczy obliczen nadzorczych miar plynnosci
krotkoterminowej oraz ptynnosei dlugoterminowej, umozliwiajacych przeprowadzanie przez KNF
oceny skutecznosci zarzadzania ptynnoscia.

Bank wyznacza elementy nadzorczych miar plynnosci na kazdy dzien sprawozdawczy, na
podstawie ponizszych danych:

a) podstawowej rezerwy plynnosci (A1),

b) uzupelniajacej rezerwy plynnosci (A2),

¢) pozostatych transakcji zawieranych na hurtowym rynku finansowym (A3),

d) aktywow o ograniczonej ptynnosci (A4),

e) aktywow nieptynnych (AS),

f) aktywow ogdtem (A6),



g) funduszy wlasnych pomniejszonych o sume¢ wartosci wymogoéw kapitatlowych z tytulu ryzyka
rynkowego i wymogu z tytulu ryzyka rozliczenia dostawy oraz ryzyka kontrahenta (B1),

h) srodkéw obcych stabilnych (B2),

1) pozostatych zobowigzan na hurtowym rynku finansowym (B3),

j) pozostatych zobowigzan (B4),

k) srodkéw obcych niestabilnych (BS).

ZRA dokonuje obliczen nastgpujacych nadzorczych miar ptynnosci krotkoterminowe;:

1) luki plynnosci krotkoterminowej - réznicy pomiedzy suma wartosci podstawowej i
uzupelniajgcej rezerwy plynnosci w dniu sprawozdawczym a wartoscig $rodkdw obcych
niestabilnych ((A1+A2)-BS5),

2) wspodlczynnika plynnosci krotkoterminowej - ilorazu sumy wartosci podstawowej i
uzupelniajgcej rezerwy plynnosci w dniu sprawozdawczym do wartosci srodkéw obcych
niestabilnych ((A1+A2)/BS5).

ZRA dokonuje obliczen nastgpujgcych nadzorczych miar pltynnosci dlugoterminowej:

1) wspolczynnika pokrycia aktywow niepltynnych funduszami wlasnymi - obliczanego jako iloraz
funduszy wlasnych Banku pomniejszonych o tgczng wartos¢ wymogoéw kapitalowych z tytutu
ryzyka rynkowego i z tytutu ryzyka rozliczenia dostawy oraz ryzyka kontrahenta do aktywow
nieptynnych (B1/AS),

2) wspolczynnika pokrycia aktywow nieptynnych i1 aktywoéw o ograniczonej plynnosci
funduszami wlasnymi i srodkami obcymi stabilnymi - obliczanego jako iloraz sumy funduszy
wlasnych pomniejszonych o taczng wartos¢ wymogdw kapitatowych z tytutu ryzyka rynkowego i
z tytutu ryzyka rozliczenia dostawy oraz ryzyka kontrahenta i Srodkéw obcych stabilnych do
sumy aktywow nieptynnych 1 aktywow o ograniczonej ptynnosci ((B1+B2/(A5+A4).

Zespdt Sprawozdawcezoscei dokonuje raz w miesigcu wg stanu na koniec okresu sprawozdawczego
(koniec miesigca) obliczen nastepujgcych nadzorczych wskaznikow:

-wskaznika pokrycia wyplywow netto LCR,

- wskaznika stabilnego finansowania NSFR.

Polityka stosowanych zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznosci zabezpieczen i metod redukcji ryzyka

Na potrzeby zabezpieczania i ograniczania ryzyka w Banku wykorzystywane sg procedury
wewnetrzne dotyczace zarzgdzania ryzykiem plynnosci, w tym plany awaryjne (jesli zaistniejg
przestanki do ich zastosowania), limity i wskazniki plynnosci, transakcje lokowania nadwyzek
srodkéw finansowych w bezpieczne instrumenty finansowe. Dodatkowo Bank posiada i stara sie
rozwijac stabilng baze depozytowa.

W celu okreslenia wplywu innych rodzajow ryzyk na plynnos$¢ finansowg Banku, przy analizie
ryzyk uznanych przez Bank za istotne (w szczegoOlnosci: ryzyka kredytowego, ryzyka
operacyjnego, ryzyka stopy procentowej, ryzyka walutowego i ryzyka reputacji) dokonuje sie
przegladu ich wptywu na ryzyko plynnosci.

W celu ograniczenia ryzyka plynnoscei i finansowania winno stosowacé si¢ ponizsze zalecenia:

1. Ksztaltowanie struktury aktywow i pasywow (zapadalnosci/wymagalnosci) w taki sposéb, aby
dopasowac ja do potrzeb wynikajacych z cyklu dziatalnosci Banku;

2. Utrzymywanie odpowiednich zasobow aktywow plynnych dla zapewnienia nieprzewidzianego
zapotrzebowania na Srodki, na poziomie uzaleznionym od stabilnosci depozytéw oraz
prawdopodobienstwa szybkiego wzrostu portfela kredytowego;



3. Wykorzystywanie rezerwy obowigzkowe] do biezgcych rozliczen pienieznych (Zarzadzenie
Prezesa NBP w sprawie zasad i trybu naliczania i utrzymywania rezerwy obowigzkowej), przy
utrzymywaniu sredniego stanu rezerwy na zadeklarowanym poziomie;

4. Ograniczanie koncentracji wierzytelnosci, zaangazowan wobec udzialowcéw i grup
powiazanych kapitalowo i organizacyjnie oraz innych nadmiernych zaangazowan;

5. Wyodrgbnienie stabilnych zZrddet finansowania i podejmowanie dzialan w celu ich
powiekszenia;

6. Utrzymywanie zréznicowanej bazy depozytowej, zarowno w kategoriach terminowosci, jak i
podmiotowosci klientéw (ograniczanie uzaleznienia od poszczegoélnych Zrédel finansowania),

7. Stale umowy wspolpracy z bankami umozliwiajgce przyjecie lokat migdzybankowych lub
zaciggnigcie kredytow i pozyczek;

8. Pozyskiwanie srodkéw na rynkach finansowych innymi dostepnymi metodami;

9. Trafne prognozy krotko-, Srednio- i dlugoterminowe dotyczace przeptywow pienigznych;

10. Wypracowywanie technik szybkiego reagowania na dziatanie czynnikéw zewnetrznych;

11. Ksztaltowanie wlasciwych relacji z klientami — zaréwno kredytobiorcami, jak i deponentami —
w celu zmniejszenia niepewnosci co do ewentualnych zachowan w momencie powstania sytuacji
kryzysowe;j.

Alternatywne zrodla finansowania - potencjalnie dostgpne zrédla plynnosci wzmacniajgce
zdolnos$¢ banku do przetrwania zdarzen kryzysowych. W zaleznodci od charakteru, dotkliwosci
oraz okresu trwania zdarzenia kryzysowego, do potencjalnych zrédetl finansowania mozna
zaliczy¢, przyktadowo:

a) przyrost depozytow,

b) wydtuzenie termindéw wymagalnosci zobowigzan,

¢) nowe emisje instrumentow dhuznych krétko- 1 dtugoterminowych,

d) transfery funduszy wewnatrz grupy, nowe emisje kapitatowe,

e) sekurytyzacje aktywow,

f) sprzedaz lub transakcje repo nieobcigzonych, wysoce ptynnych aktywow,

g) wykorzystanie przyznanych linii finansowania,

W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrodtem finansowania moga by¢ $rodki uzyskane w ramach
Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie
Systemu Ochrony a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym Banku Polskim.

Bank jest czlonkiem Zrzeszenia oraz Uczestnikiem Systemu Ochrony. W zwigzku z tym,
zarzadzanie ryzykiem plynnosci odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i
Systemie.

Bank Zrzeszajacy realizuje nastgpujace zadania:

1) prowadzenie rozliczen pienigznych Bankéw Spoldzielczych,

2) zabezpieczanie Bankéw Spoldzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zakloceniami w
realizacji rozliczen migdzybankowych,

3) zabezpieczanie ptynnosci srdddziennej dla Bankow Spoldzielczych,

4) prowadzenie rachunkow biezacych Bankéw Spoldzielezych,

5) udzielanie kredytow w rachunku biezagcym Bankom Spoldzielczym zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi Banku Zrzeszajgcego,

6) gromadzenie nadwyzek $rodkéw Bankow Spotdzielezych,

7) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego / Depozytu Obowigzkowego,



8) utrzymywanie aktywow plynnych stanowiacych pokrycie srodkéw Minimum Depozytowego, /
Depozytu Obowigzkowego.

9) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia plynnosci (LCR),

10) posredniczenie w zakupie przez Banki Spéldzielcze papierow wartoSciowych w ramach
limitéw ustalonych przez Spotdzielnig,

11) przeprowadzanie ,zagregowanych” testow warunkow skrajnych i awaryjnych planéw
plynnosci,

12) wsparcie Bankéw Spoldzielczych w zakresie narzedzi analitycznych stuzgcych pomiarowi
ryzyka plynnosci, w tym wyznaczanie krzywej krancowego kosztu finansowania.

Jednostka zarzadzajgca Systemem Ochrony realizuje nastgpujgce zadania:

1) udzielanie pomocy plynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujagcymi w
Systemie Ochrony,

2) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow pltynnych w Systemie Ochrony (m.in. poprzez
aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego / Depozytu Obowigzkowego),

3) ustalanie limitéw ryzyka plynnosci w Systemie Ochrony;

4) monitorowanie poziomu pltynnosci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej i zagregowane;j,

5) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomigdzy Uczestnikami,

6) opracowanie procedur wzorcowych dotyczgcych zarzadzania ryzykiem plynnosci.

Nadwyzki srodkéw niewykorzystane na dziatalno$¢ kredytowa lub nie przeznaczone przez Bank
na zakup innych aktywow (w tym aktywow plynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy.

Bank moze w inny sposob zagospodarowaé¢ nadwyzke srodkow tylko za zgoda Banku
Zrzeszajacego.

Dodatkowe informacje wynikajace z Rekomendacji 18 Rekomendacji P KNF dotyczacej
zarzgdzania ryzykiem plynnosci finansowej bankow

Bank ogranicza ryzyko plynnosci poprzez przestrzeganie limitow nadzorczych, stosowanie
limitow wewnetrznych, testowanie planu awaryjnego ptynnosci, utrzymanie rezerwy plynnosci
umozliwiajgcej niezaktocone dzialanie Banku w sytuacji normalnej 1 skrajnej oraz
przeprowadzanie kontroli ryzyka ptynnosci.

Depozyty stanowig podstawowe zrédlo finansowania dziatalnosci Banku Spoldzielczego w
Minsku Mazowieckim. Stabilno$¢ depozytow jest podstawg plynnosci Banku i najwazniejszym
obszarem w procesie zarzgdzania plynnoscig. W Banku depozyty stabilne definiowane sa jako
depozyty, ktére w dlugim okresie czasu wykazujg nieznaczne wahania; dzigki tym depozytom
Bank moze finansowa¢ aktywa o dluzszych terminach zapadalnosci; wartos¢ depozytow
stabilnych jest wyznaczana jako iloczyn wartosci depozytow w poszezeg6lnych grupach
podmiotowych i rodzajowych oraz wskaznika osadu, wyliczonego dla danej grupy depozytow w
analizowanym okresie.

Zgodnie z Metodyka BION Bank nalezy do Kategorii III - srednie i mate banki komercyjne, duze
banki spotdzielcze ( banki spotdzielcze oraz instytucje pomostowe o sumie bilansowej powyzej
500 min zb). Zgodnie ze Statutem, Bank prowadzi dziatalno$¢ na terenie calego kraju. Nie
prowadzi dziatalnosci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskie;.

Bank zgodnie z ustawg z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spoldzielczych, ich
zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych, od roku 2002 zrzeszony jest z Bankiem Polskiej
Spotdzielczosei S.A. w Warszawie. Bank jest rowniez cztonkiem Zwigzku Rewizyjnego Bankow
Spoldzielczych im. Franciszka Stefczyka, Krajowego Zwigzku Bankéw Spoldzielezych oraz
Zwigzku Bankow Polskich.

W dniu 22 listopada 2017 r. Bank przystapil do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. System
Ochrony Zrzeszenia BPS to porozumienie, w ktérym uczestniczg Bank Polskiej Spotdzielczosei



S.A. i zrzeszone z nim Banki Spoldzielcze, na mocy ktérego banki te zapewniajg sobie wzajemnie
wsparcie w zakresie plynnosci i wyplacalnosci w sytuacji wystgpienia trudnosci finansowych w
ktorymkolwiek z tych bankéw.

Bank stara sie utrzymywac rezerwe plynnosci, czyli aktywa zabezpieczajgce utrzymanie
plynnosci platniczej na wysokim poziomie, tak aby utrzyma¢ na odpowiednim poziomie
wewnetrzne wskazniki ograniczajace ryzyka plynnosdci, a przede wszystkim miary okreslone
przepisami zewnetrznymi. W ramach zarzadzania ryzykiem plynnodci Bank stara si¢ réwniez
ograniczac¢ ryzyko ptynnosci rynku (produktu) utrzymujgc aktywa ptynne wysokiej jakosci. Na 31
grudnia 2021 r. Bank posiadal nadwyzke plynnosci na wypadek zrealizowania si¢ szeregu
scenariuszy negatywnych zakladajgcych wigksze zapotrzebowanie Banku na srodki plynne.
Aktywa pltynne Banku byly zdywersyfikowane, nieobcigzone i nie istniaty prawne, regulacyjne
oraz operacyjne ograniczenia w wykorzystaniu tych aktywow w celu pozyskania finansowania.
Na 31.12.2021 r. Bank zachowal minimalny poziom wskaznika pokrycia wyplywow netto (LCR)
wynikajacy z przepiséw UE (wskaznik pltynnosci krotkoterminowej). Wspodlczynnik ten wyniost
356 % przy wymaganym minimum 105%. Bank zachowat réwniez minimalny poziom wskaznika
stabilnego finansowania netto ( NSFR). Wskaznik ten wyniost 185 % przy wymaganym minimum
105 %.

Urealniona luka plynnosci to zestawienie niedopasowania terminéw zapadalnosci aktywow i
wymagalnosci pasywoéw w danym przedziale czasowym uwzgledniajgce zalozenia co do
mozliwych zachowan pozycji aktywow, pasywow i pozycji pozabilansowych w celu realnego
ustalenia przyszlego poziomu plynnosci. Szacowanie urealnionych przeplywow pienigeznych
wymaga wypracowania przez bank wlasnej, ostroznosciowej techniki ich oceny uwzgledniajgcej
zalozenia dotyczace m. in. wczesniejszych wyplat depozytow, pozniejszych splat kredytow,
stabilnosci zrédel finansowania, zasad wplywu na pozycje ptynnosci zobowigzan 1 naleznosci
warunkowych oraz innych transakcji pozabilansowych, kosztow wymuszonej sprzedazy aktywow
czy zmian sytuacji gospodarczej i upodoban klientow. Na 31.12.2021 r. wskazniki urealnionej
luki ptynnosci Banku wyniosty: 1,82 w okresie do 7 dni, 2,01 w okresie do 1 miesigca, 1,97 w
okresie do 3 miesiecy co oznacza, ze wskazniki sg na bardzo dobrym poziomie.

I. | Podstawowe wskazniki plynnosci

1. | Wskaznik plynnosci biezgcej do 7 dni 1,82

a | Aktywa i zobowigzania pozabilansowe otrzymane - zapadalne 323 386
b | Pasywa i zobowigzania pozabilansowe udzielone - wymagalne 177 993
2. | Wskaznik plynnosci krétkoterminowej do 1 miesigca 2,01

a | Aktywa i zobowigzania pozabilansowe otrzymane - zapadalne 374 173
b | Pasywa i zobowigzania pozabilansowe udzielone - wymagalne 185990
3. | Wskaznik plynnosci do 3 miesiecy | ‘ 1,97

a | Aktywa i zobowigzania pozabilansowe otrzymane - zapadalne 382 795
b | Pasywa i zobowigzania pozabilansowe udzielone - wymagalne 194 701
I. | Sredni termin zapadalnos$ci i wymagalnosci |dni|

1. | Sredni termin zapadalnosci 1 244
2. | Sredni termin wymagalnosci 5470

Na koniec 2021 r. ryzyko plynnosci Banku znajdowalo si¢ na bezpiecznym poziomie, co
wynikalo z odpowiedniego poziomu monitorowanych wskaznikow plynnosciowych. Bank
posiadal na odpowiednim poziomie aktywa plynne potrzebne do prowadzenia dziatalnosci w
warunkach normalnych oraz na wypadek wystgpienia sytuacji kryzysowej.



Zakres przeprowadzania testow warunkow skrajnych w Banku jest wspétmierny do charakteru,
rozmiaru i skali dzialalnosci banku, ztozonosci modelu biznesowego oraz profilu ryzyka.

Testy warunkéw skrajnych (ich zalozenia i scenariusze) podlegajg przegladom co najmniej raz w
roku, a w przypadku istotnej zmiany warunkéw rynkowych (w tym sytuacji gospodarczej na
terenie dzialania Banku), lub skali prowadzonej dzialalnosci czgsciej.

Testy warunkéw skrajnych badajacych wplyw zmiany zar6wno czynnikow wewnetrznych, jak i
systemowych (oddzielnie, jak i lacznie) na mozliwo$¢ utrzymania plynnosci przez Bank,
sporzadza sie¢ wedtug ponizszych zasad:

1) Projektowania testow warunkow skrajnych,

2) Ustalania zatozen testow warunkow skrajnych,

3) Ustalania zakresu testow warunkow skrajnych,

4) Wykorzystywania rezultatow testow warunkow skrajnych,
5) Dokonywania przegladow testow warunkow skrajnych.

4. Ryzyko stopy procentowej
Podstawowe informacje i cele zarzadzania ryzykiem

Ryzyko stopy procentowej to niebezpieczenstwo negatywnego wpltywu zmian stop rynkowych na
prognozowany wynik finansowy i sytuacje¢ finansowg Banku.
Bank analizuje trzy podstawowe elementy sktadowe ryzyka stopy procentowe;j:

1) ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania — ryzyko wynikajace ze struktury
terminowej pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych, ktorego Zrédiem sg
réznice w czasie dostosowania oprocentowania tych instrumentéw. Obejmuje ono
zmiany w strukturze
terminowej stop procentowych wystepujace na krzywej dochodowosci,

2) ryzyko bazowe — ryzyko wynikajace z wpltywu wzglednych zmian stép procentowych
na pozycje wrazliwe na zmiany stop procentowych, ktore majg podobne okresy
wymagalnosci/ zapadalnosci, ale sg wyceniane wedlug réznych indeksow stop
procentowych. Ryzyko bazowe wynika z niedoskonatej korelacji w dostosowaniu stop
procentowych uzyskiwanych i placonych od réznych pozycji wrazliwych na zmiany
stop procentowych,

3) ryzyko opcji klienta - ryzyko wynikajace z opcji ( wbudowanych i jawnych) w
przypadku,
gdy bank lub jego klient moze zmieni¢ poziom i terminy przeptywow pienigznych.

Glownym celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest
maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmiennosci rynkowych stép procentowych oraz
ograniczanie negatywnego wplywu zmian stép procentowych poprzez doskonalenie narzedzi
pomiaru..

Rozwigzania organizacyjne

W procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej biorg udzial organy i komorki wskazane w
punkcie 1 - Ogdlna struktura zarzadzania ryzykami w Banku.

Opis systemoéw identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka stopy procentowej

Zespot zarzadzania ryzykami i analiz dokonuje pomiaru ryzyka stopy procentowej, przygotowuje

propozycje limitbw w tym obszarze, monitoruje i kontroluje ekspozycje Banku na ryzyko,
sygnalizuje Zarzadowi Banku przypadki przekroczenia przyjetych limitow, a takze wyjasnia



przyczyny powodujgce przekroczenia, opracowuje regulacje wewnetrzne Banku obejmujgce
zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, sporzadza okresowe sprawozdania z pomiaru
ryzyka i przedklada je wlasciwym organom Banku, opiniuje nowo wprowadzane produkty w
Banku w zakresie ich wplywu na ponoszone ryzyko stopy procentowe;.

Pomiar ryzyka stopy procentowej realizowany jest w oparciu o luke termindw przeszacowania,
analize struktury aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych, analizy wplywu
zmian stop na wynik odsetkowy Banku, uzupelniane o testowanie warunkéw skrajnych.

Zespot zarzadzania ryzykami i analiz dokonuje pomiaru ryzyka stopy procentowej i sporzadza
miesigczng Analize ryzyka stopy procentowej obejmujacg: strukture aktywow 1 pasywow
oprocentowanych, analize ryzyka niedopasowania, bazowego i opcji klienta, testy warunkow
skrajnych, wplyw zmiany stép procentowych na dochdd odsetkowy, wskazniki ekonomiczne,
analiz¢ marzy odsetkowej, wplyw zmian stop procentowych na zmian¢ wartosci ekonomiczne;j,
kontrole limitow wewnetrznych, wyliczenia kapitalu wewngtrznego z tytulu ryzyka stopy
procentowej, ograniczanie ryzyka pozycji o nieokreslonym terminie wymagalnosci, test
odwrocony dla zmiany wyniku odsetkowego oraz potencjalne ryzyko stopy procentowe;.

Wyniki comiesigcznego pomiaru i monitorowania ryzyka stopy procentowej, obejmujgcego
powyzsze elementy, przedstawiane sg Zarzadowi Banku, a w okresach kwartalnych prezentowane
Radzie Nadzorczej Banku. Pozostali odbiorcy raportow wskazani sa w regulacji dotyczgcej
Systemu Informacji Zarzadczej Banku.

Zestawienie aktywOw oraz zobowigzan wg termindw przeszacowania wg stanu na 31.12.2021 r.
(w tys. zl):

T . T 9 - =7
RAZEM | 1dzien | 27 dni 8 dni-1 1-3m 3-6m- |[6- D m-cy - 1 1 rok- | powyzej
: m-c cy cy m-cy rok 2lata |2 lat
Aktywa | 782107 |[323635 |[316780 11272 10 136 69 353 578 461 1360 | 48532
Pasywa | 747 662 | 141 894 4015 601 753 - - - - -
Luka 34 445 181 771 | 312765 -590 481 10 136 69 353 578 461 1360 48 532

Polityka stosowanych zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skuteczno$ci zabezpieczen i metod redukeji ryzyka

Na potrzeby zabezpieczania i ograniczania ryzyka w Banku wykorzystywane sg zapisy
zawarte w procedurach wewnetrznych dotyczacych zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j
oraz odpowiednie limity.

Monitorowane i raportowane limitow wewnetrznych odbywa si¢ w cyklach miesigcznych, a
wyniki przedstawiane sg w informacji zarzadczej wlasciwym odbiorcom. Wysokos¢ limitow i
wartosci granicznych ustalana jest na poziomie dostosowanym do akceptowanego przez Radg
Nadzorczg poziomu ryzyka. Analizy stanowigce podstawe do okreslenia wysokosci limitow i
wartosci granicznych oraz ich aktualizacji sporzadzane sg w formie pisemnej. Aktualizacja
limitéw i wartosci granicznych przeprowadzana jest minimum w okresach rocznych, w
ramach przegladu zarzadczego.

Ocena skutecznosci stosowanych metod zarzadzania ryzykiem
przeprowadza jest w ramach rocznej weryfikacji regulacji wewngtrznych.

stopy procentowej

Proces zarzadzania ryzykiem stopy procentowej podlega badaniu i ocenie w ramach systemu
kontroli wewngtrznej oraz jest audytowany przez SSOZ.



5. Ryzyko walutowe
Podstawowe informacje i cele zarzadzania ryzykiem

Ryzyko walutowe to ryzyko niekorzystnych zmian kurséw walut obcych w stosunku do PLN,
prowadzgcych do powstania znacznych strat w przypadku otwartych pozycji w walutach
obcych. Zmienno$¢ kursow walut zwigzana jest z czynnikami catkowicie niezaleznymi od
Banku. Ryzyko pojawia sie w momencie, gdy wystepuje nierbwnowaga miedzy wielkoscig
aktywow 1 pasywdw denominowanych w tej samej walucie obcej i o tym samym terminie
zapadalnosci (tzw. otwarta pozycja walutowa).

Celem strategicznym w zakresie ryzyka zarzadzania ryzykiem walutowym jest dgzenie do
pelnego zaspokojenia potrzeb klientow w zakresie obstugi dewizowej oraz stale zwigkszanie
obrotu dewizowego przy statym wzroscie przychodow z tytutu wymiany.

Rozwigzania organizacyjne

W procesie zarzadzania ryzykiem walutowym poza organami i komodrkami wskazanymi w
punkcie 1 - Ogoélna struktura zarzadzania ryzykami w Banku, uczestnicza:
1)  Naczelnik Wydzialu Ksi¢ggowosci i Rozliczen: biezgcy nadzor nad wykonywaniem
operacji walutowych oraz zapewnieniem odpowiednich srodkow na rachunkach nostro i w
kasach.
Opis systeméw identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka walutowego

W ramach pomiaru i monitorowania ryzyka walutowego analizie podlegajg indywidualne pozycje
walutowe netto dla poszczegolnych walut i catkowita pozycja walutowa Banku.

Na 31.12.2021 r. nie wystgpila potrzeba tworzenia wymogdéw kapitalowych z tytulu ryzyka
walutowego ( I Filar), poniewaz warto$¢ pozycji calkowitej we wskazanym terminie nie
przekroczyta 2% funduszy wlasnych Banku.

W okresach miesigcznych opracowywane sg raporty dotyczgce ryzyka walutowego zawierajace
informacje o ekspozycji Banku na ryzyko walutowe oraz wyniki przeprowadzanych z
czestotliwodceig miesigczng testoéw warunkow skrajnych.

Polityka stosowanych zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznos$ci zabezpieczen i metod redukceji ryzyka

Na potrzeby zabezpieczania i ograniczania ryzyka w Banku wykorzystywane sa procedury
wewngtrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem walutowym 1 limit na calkowitg pozycje walutowa
Banku oraz limity w zakresie indywidualnych pozycji walutowych w USD i EURO. W cyklach
miesigcznych sporzadzany jest raport walutowy, a jego wyniki przedstawiane sa w informacji
zarzadczej wlasciwym odbiorcom.

Ocena skutecznosci stosowanych metod zarzadzania ryzykiem walutowym przeprowadzana jest w
ramach corocznego przegladu zarzadczego.

Proces zarzgdzania ryzykiem walutowym podlega badaniu i ocenie w ramach systemu kontroli
wewnetrznej oraz jest audytowany przez SSOZ.

6. Ryzyko operacyjne
Podstawowe informacje i cele zarzadzania ryzykiem

Ryzyko operacyjne to mozliwo$¢ wystapienia straty wynikajacej z niedostosowania lub
zawodnosci procesOw wewngetrznych, ludzi i systemow lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmujgce
réwniez ryzyko prawne.



Celami zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku sg m.in.:

- ograniczenie mozliwosci wystgpienia nieoczekiwanych strat z tytulu zdarzen ryzyka
operacyjnego;

- skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym;

- w zakresie czgsci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko prawne i ryzyko braku zgodnosci
jest stale dgzenie do minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych
regulacji prawnych, a takze wlasciwg ochrone interesow Banku poprzez stale
aktualizowanie/dostosowywanie procedur bankowych, kontrole ich przestrzegania, wsparcie
informatyczne, szkolenia, a takze korzystanie z zewnetrznego wsparcia prawnego;

- w zakresie czedci ryzyka bedacego ryzykiem systemow informatycznych i ich bezpieczenistwa,
celem jest: systematyczne dostosowywanie systemu do wymogdw prawa, wprowadzanie nowych
produktow oraz nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajacego
zarzadzanie ryzykiem, a takze programow shuzgcych bezpieczenstwu sieci i systemow
informatycznych, oraz budowa $wiadomosci ryzyka wsréd pracownikéw poprzez niezbedne
szkolenia i dziatania zarzadcze.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym polega na identyfikacji ryzyka operacyjnego, ocenie jego
potencjalnego wplywu na dziatalno$¢ Banku, zastosowaniu redukcji ryzyka operacyjnego,
monitorowaniu efektywnosci redukcji ryzyka operacyjnego oraz raportowaniu ryzyka
operacyjnego.

Rozwigzanie organizacyjne

Poza organami i komdrkami organizacyjnymi, ktérych zadania w procesie zarzadzania ryzykiem
operacyjnym opisane zostaly w punkcie 1 - Ogolna struktura zarzgdzania ryzykami w Banku,
uczestnicza:
1. Wszystkie jednostki/komorki organizacyjne- pracownicy odpowiadajg za biezace
zarzadzanie ryzykiem operacyjnym poprzez:
identyfikacje zdarzen operacyjnych, podejmowanie dzialan ograniczajacych potencjalne
zagrozenia w obszarze ryzyka operacyjnego oraz tagodzace negatywne skutki zrealizowania
tego ryzyka.

Opis identyfikacji, pomiaru, monitorowania i raportowania ryzyka operacyjnego

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym tworza: regulacje wewnetrzne, struktura
organizacyjna, narzedzia informatyczne wspomagajgce realizacje procesu oraz informacje o
zdarzeniach operacyjnych.

Dla wspomagania procesu ewidencjonowania, pomiaru, monitorowania i raportowania zdarzen
ryzyka operacyjnego Bank wykorzystuje program informatyczny. Pomiarowi podlegaja zaréwno
zdarzenia finansowe jak i nie finansowe.

Stosowany jest podzial zdarzen operacyjnych na typy zdarzen zgodny z Rekomendacja M KNF.
Profil ryzyka operacyjnego to skala i struktura ekspozycji na ryzyko operacyjne; okresla stopien
narazenia na ryzyko operacyjne i moze by¢ wyrazony w wybranych przez Bank wymiarach
strukturalnych oraz wymiarach skali; profil ryzyka operacyjnego wyznaczany jest na podstawie
wynikéw samooceny.

Informacje na temat profilu ryzyka i ewentualnych zmian ZRA przekazuje Zarzadowi Banku w
cyklach wynikajgcych z regulacji dotyczacej Systemu Informacji Zarzadcze;j.



Narzedziami oceny ryzyka operacyjnego stuzacymi do monitorowania ryzyka stosowanymi przez
Bank sa: kluczowe wskazniki ryzyka operacyjnego (KRI) oraz Mapy ryzyka operacyjnego.

W Banku funkcjonuje system limitow wewngtrznych ograniczajgcych ryzyko operacyjne
ustalonych w ramach akceptowalnego apetytu na ryzyko.

W Banku przeprowadza si¢ testy warunkéw skrajnych w zakresie ryzyka operacyjnego na
podstawie zgromadzonych danych o stratach oraz ich wplywie na poziom wymogu kapitatowego,
funduszy wlasnych oraz planowanego wyniku finansowego Banku.

Na potrzeby zarzgdzania ciagloscig dziatania dokonywana jest identyfikacja realizowanych w
Banku proceséw. Bank posiada dokumentacj¢ wewngtrzng opisujgcg procesy oraz dokonuje ich
inwentaryzacji i przypisania wiascicieli procesow. W stosunku do proceséw krytycznych
zbudowany jest Plan zachowania cigglosci dzialania w sytuacjach kryzysowych.

Corocznie w Banku dokonywana jest ocena skutecznosci funkcjonowania wdrozonego systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz jego adekwatnosci do aktualnego profilu ryzyka Banku.
Stanowisko ds. zarzadzania ryzykiem operacyjnym sporzadza raport podsumowujacy zarzagdzanie
ryzykiem operacyjnym na potrzeby Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w terminach okreslonych w
regulacji dotyczacej Systemu Informacji Zarzadczej Banku.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym podlega badaniu i ocenie w ramach systemu kontroli
wewnetrznej oraz jest audytowany przez SSOZ.

Outsourcing

Poza organami i komérkami organizacyjnymi, ktérych zadania w procesie zarzagdzania ryzykiem
operacyjnym opisane zostaly w punkcie 1 - Ogoélna struktura zarzadzania ryzykami w Banku,
uczestnicza:

1. Inspektor ochrony danych- nadzoruje i dokonuje kontroli (sprawdzen) w zakresie
przestrzegania przepisow prawa i regulacji wewnetrznych Banku w zakresie przetwarzania
danych osobowych.

2. Komérki i jednostki organizacyjne — wszyscy pracownicy Banku zobowigzani sg do
przestrzegania wewnetrznych regulacji Banku oraz przeprowadzania rzetelnej kontroli
(weryfikacji) biezacej, a takze przekazywania informacji zwigzanych z nadzorem nad ryzykiem
outsourcingu.

Wprowadzone w Banku regulacje wewngtrzne dot. zlecania ustug na podstawie umoéw
outsourcingu zawierajg szczegotowy opis dziatan, ktére maja na celu zapewnienie odpowiedniego
systemu zarzgdzania outsourcingiem (ram zarzadzania), uregulowanie zasad zarzgdzania ryzkiem
outsourcingu, w tym powierzania wykonania czynnosci podmiotom zewnetrznym, w tym
zewnetrznymi dostawcami ustug informatycznych, okreslajac zasady i tryb postgpowania przy
wyborze, rozpoczeciu oraz zakonczeniu wspolpracy z tymi ustugodawcami.

6.1. Ryzyko modeli
Podstawowe informacje i cele zarzadzania ryzykiem

Ryzyko modeli to potencjalna strata jaka moze ponies¢ bank, w wyniku decyzji, ktére mogly
zasadniczo opiera¢ si¢ na danych uzyskanych przy zastosowaniu modeli wewngtrznych, z powodu
btedéw w opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu takich modeli.

Celem zarzadzania ryzykiem modeli jest:

1) zapewnienie odpowiedniej, dostosowanej do istotnosci ryzyka modeli w dziatalnosci Banku,
jakosci zarzadzania ryzykiem modeli i zwigkszenie przejrzystosci przebiegu calego procesu
zarzgdzania ryzykiem modeli zar6wno na potrzeby operacyjne, jak i kontrolne,



2) wprowadzenie mechanizmow zapewniajacych skuteczne dziatania zaradcze i naprawcze
zapobiegajgce stosowaniu modeli niespelniajacych okreslonych standardéw jakosciowych lub
cechujacych sie¢ nadmiernym poziomem ryzyka, w sytuacji identyfikacji przez Bank posiadania
rowniez modeli istotnych:

3) ustanowienie akceptowalnego poziomu ryzyka modeli na poziomie zagregowanym (poziomu
tolerancji na ryzyko modeli).

Raportowanie ryzyka modeli odbywa si¢ podczas przegladu zarzadczego (raport z weryfikacji
obowigzujgcych regulacji w zakresie zarzadzania ryzykiem modeli).

Na potrzeby zabezpieczania i ograniczania ryzyka w Banku wykorzystywane sa procedury
wewnetrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem modeli.

Ocena efektywnosci stosowania zasad zarzadzania ryzykiem modeli przeprowadzana jest w
okresach rocznych.

Proces zarzadzania ryzykiem modeli podlega badaniu i ocenie w ramach systemu kontroli
wewnetrznej oraz jest audytowany przez SSOZ.

7. Ryzyko kapitalowe
Podstawowe informacje i cele zarzadzania ryzykiem

Ryzyko kapitalowe to ryzyko wynikajgce z niezapewnienia kapitatu, jak i braku mozliwosci
osiggniecia poziomu kapitalu adekwatnego do ponoszonego przez Bank ryzyka prowadzonej
dziatalnosci, niezbednego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz spelniajacego wymogi
nadzorcze umozliwiajgce dalsze samodzielne funkcjonowanie Banku.

Celami strategicznymi w zakresie zarzadzania ryzykiem kapitalowym sg: utrzymywanie
optymalnego wyniku finansowego w kolejnych latach i przekazywanie na fundusz zapasowy;
budowa funduszu zapasowego w celu zwigkszania funduszy wilasnych Banku i utrzymanie
funduszy wiasnych na poziomie zgodnym z wymogami okreslonymi w przepisach prawa.

Rozwigzanie organizacyjne

W procesie zarzadzania ryzykiem kapitalowym uczestnicza organy i komérki organizacyjne, ktore
opisane zostaly w punkcie 1 - Ogdlna struktura zarzadzania ryzykami w Banku.

Ryzyko kapitalowe jest zdeterminowane przez czynniki wewngtrzne takie jak polityka Banku w
stosunku do jego aktywow i pasywow oraz czynniki zewngtrzne np. ustawodawstwo polskie i
europejskie, rekomendacje KNF czy sytuacja gospodarcza kraju.

Proces zarzadzania ryzykiem kapitalowym obejmuje ocene adekwatnosci kapitalowej, planowanie
kapitalowe, identyfikacje, pomiar, monitorowanie i limitowanie ryzyka kapitalowego oraz
kontrole zarzadzania ryzykiem.

Raportowanie informacji dotyczacych ryzyka kapitalowego prowadzane jest na potrzeby Zarzadu
Banku w okresach miesigcznych i kwartalnych. Rada Nadzorcza otrzymuje raporty z zakresu
ryzyka kapitatlowego w okresach kwartalnych.

Na potrzeby zabezpieczania i ograniczania ryzyka w Banku wykorzystywane sg procedury
wewnetrzne dotyczace zarzgdzania ryzykiem kapitatowym.

Ocena skutecznosci stosowanych metod zarzadzania ryzykiem kapitalowym przeprowadzana jest
w ramach corocznego przegladu zarzadczego.

Proces zarzadzania ryzykiem kapitalowym podlega badaniu i ocenie w ramach systemu kontroli
wewngtrznej oraz jest audytowany przez SSOZ.



8. Nadmiernej dzwigni finansowej
Podstawowe informacje i cele zarzadzania ryzykiem

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej materializuje si¢ poprzez niedopasowanie skali
dziatalnosci 1 struktury Zrodet finansowania oraz niedostateczne wyposazenie Banku w fundusze
whasne.

Gléwnym celem  strategicznym jest utrzymanie bezpiecznej relacji pomigdzy poziomem
kapitatow wilasnych Tier 1 i ekspozycja na ryzyko kredytowe, zapewniajgcg ograniczenie
nadmiernego ryzyka finansowania, a takze odpowiedni poziom bezpieczefistwa w przypadku
naglego spadku wartosci aktywéw lub zwigkszenia realizowanych udzielonych zobowigzan
pozabilansowych przy jednoczesnym spadku jakosci tworzonych z nich aktywow.

Dzwignia finansowa oznacza wzgledng — w stosunku do funduszy wiasnych — wielkosé
posiadanej przez Bank catkowitej kwoty ekspozycji z tytulu aktywow, zobowigzan
pozabilansowych oraz zobowigzan warunkowych dotyczacych platnosci lub dostawy lub
dostarczenia zabezpieczenia, z uwzglednieniem zobowigzan z tytulu otrzymanych srodkéw
finansowych, zaciggnietych zobowigzan, uméw dotyczacych instrumentéw pochodnych lub
uméw z udzielonym przyrzeczeniem odkupu, lecz z wyjatkiem zobowigzan, ktére mozna
wyegzekwowac wylacznie w przypadku likwidacji Banku.

Bank stara sie ogranicza¢ ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej poprzez skuteczne zarzadzanie
nim, a w szczegolnosci przez: dokladne identyfikowanie ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej,
okresowa ocene dzwigni finansowej (analiza przesztych wielkosci dzwigni finansowej, analiza
biezgcej wielkosci dzwigni finansowej, analiza zmian dZzwigni finansowej biorge pod uwage
zmiany wynikajace z zatwierdzonego planu finansowego) oraz biezace monitorowanie wielkosci
dzwigni finansowej biorgc pod uwagg stopienn wykonania planu finansowego 1 zalozen zawartych
w Strategii dziatania Banku.

Proces zarzgdzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej podlega badaniu i ocenie w ramach
systemu kontroli wewnetrznej oraz jest audytowany przez SSOZ.

9. Ryzyko biznesowe
Podstawowe informacje i cele zarzadzania ryzykiem

Ryzyko biznesowe to ryzyko nieosiggnigcia zalozonych i koniecznych celow ekonomicznych z
powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej. Ryzyko biznesowe moze si¢ przejawiaé w
obszarze: wyniku finansowego, strategicznym i otoczenia, w tym zmian regulacyjnych i
warunkow konkurenciji.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest utrzymanie stalej, niewrazliwej na
zmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku, poprzez wlasciwy proces zarzgdzania
strategicznego, monitorowania otoczenia i postgpow strategii, planowania i zarzadzania wynikiem
finansowym oraz pomiar wrazliwosci Banku na zmiane czynnikoéw otoczenia i podejmowanie
dzialan majgcych na celu zmniejszenie wrazliwosci Banku w przypadku stwierdzenia nadmiernej
ekspozycji na zmiang poziomu ryzyka wynikajgca ze zmian sytuacji zewngtrznej.

Rozwigzanie organizacyjne

Poza organami i komérkami organizacyjnymi, ktoérych zadania w procesie zarzgdzania ryzykiem
biznesowym opisane zostaly w punkcie 1 - Ogoélna struktura zarzadzania ryzykami w Banku,
uczestnicza:



1. Glowny Ksiegowy: we wspolpracy z Zespotem zarzadzania ryzykami i analiz tworzy
plan ekonomiczno-finansowy.

Bank stara si¢ ograniczaé ryzyko biznesowe poprzez skuteczne zarzadzanie nim, w szczegdlnosci
przez: dokladne identyfikowanie ryzyka biznesowego oraz dokonywanie jego pomiaru we
wszystkich aspektach; okresowg ocene otoczenia ekonomicznego (analiza zmian rynkowych,
analiza konkurencji, analiza zmian regulacyjnych i ocena wpltywu tych zmian na dzialalnosé
Banku oraz na klientéw); biezace monitorowanie stopnia wykonania planu finansowego i zatozen
zawartych w Strategii dziatania Banku.

Na potrzeby zabezpieczania i ograniczania ryzyka w Banku wykorzystywane sg procedury
wewnetrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem biznesowym.

Monitorowanie ryzyka biznesowego polega na:

1) corocznej ocenie postepdéw strategii i realizacji zadan wynikajgcych z planéw dotyczacych
realizacji strategii, w tym: oceny zmian otoczenia moggcych wplywa¢ na realno$¢ osiggania
celow strategii,

2) kwartalnej ocenie realizacji planéw finansowych,

3) rocznej ocenie istotnosci ryzyka strategicznego,

4) corocznej ocenie kapitalowych testéw warunkéw skrajnych zgodnie z ,,Programem testow
warunkow skrajnych w Banku Spotdzielczym w Minsku Mazowieckim”

Proces zarzadzania ryzykiem biznesowym podlega badaniu i ocenie w ramach systemu kontroli
wewnetrznej oraz jest audytowany przez SSOZ.






Zalacznik nr 2 do Informacji o
charakterze ilo$ciowym i jako$ciowym
dotyczacej adekwatnosci kapitatlowej
Banku Spéldzielczego w Minsku
Mazowieckim

Oswiadczenie Zarzgdu

Zarzagd Banku Spoldzielczego w Mifisku Mazowieckim niniejszym o$wiadcza, ze ustalenia
opisane w niniejszej Informacji sa adekwatne do stanu faktycznego, a stosowane systemy
zarzadzania ryzykiem jak i systemu kontroli wewnetrznej sg odpowiednie z punktu widzenia
profilu i strategii ryzyka Banku oraz charakteru prowadzonej dziatalnosci. System zarzgdzania
ryzykiem oraz system kontroli wewnetrznej ocenia si¢ jako dostosowany do skali i profilu ryzyka
dzialania oraz generowanego ryzyka. Bank spelnia wymogi kapitalowe wynikajace z zapisow
Prawa Bankowego i Uchwal Nadzorczych, a fundusze wiasne w pelni pokrywajg wszystkie

ryzyka wystepujace w Banku.

Zarzad Banku:

Prezes Zarzadu — Jacek Lipiec

Wiceprezes Zarzadu — Agata Kubicka

Minsk Mazowiecki, 29 czerwca 2022 r.






Zalacznik nr 3
do Informacji o charakiterze ilosciowym
i jakosciowym dotyczacej
adekwatnosci kapitalowej
Banku Spoldzielczego w
Minsku Mazowieckim

Raport z realizacji ustalonego przez Rad¢ Nadzorcza apetytu na ryzyko
wyrazonego wskaznikami ilosciowymi

Bank Spétdzielczy w Mifnsku Mazowieckim podejmowat w 2021 r. dziatania zmierzajace do
zapewnienia prowadzenia dzialalnosci na bezpiecznym poziomie wynikajacym z przyjetych i
zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg zatozen i celow Strategii Dzialania Banku, Strategii
Zarzadzania ryzykami, poszczegélnych polityk oraz zalozen Planu ekonomiczno-
finansowego. Podejmowane w 2021 roku przez bank dzialania zapewnialy stabilny 1
zroznicowany rozwoj. Bank nie posiada portfela handlowego, nie przeprowadzal transakcji z
instrumentami pochodnymi obarczonych ryzykiem rynkowym. Wystepujace w Banku ryzyko
wynikato ze standardowych produktow bilansowych. Odzwierciedleniem profilu ryzyka jest
poziom limitow dopuszczalnej ekspozycji na ryzyko wynikajacy z portfela bankowego,
stosowane polityki i metody zarzgdzania ryzykami, ktére przyczynily si¢ do prowadzenia
bezpiecznej 1 rentownej dzialalnosci.

Wedlug stanu na 31.12.2021 r. Bank prowadzac dziatalno$¢ nie przekroczyl zewnetrznych
limitéw ostroznos$ciowych a takze zaakceptowanego przez Rade nadzorczg apetytu na ryzyko.
W ramach poszczegolnych rodzajow ryzyka jakimi Bank zarzadza na 31.12.2021 r. wystgpito
niedotrzymanie dwoch limitoéw tzn. limitu alokacji kapitalu wewngtrznego na pokrycie
ryzyka stopy procentowej w relacji do funduszy wilasnych oraz limitu na zmiang wyniku
odsetkowego z tytutu ryzyka przeszacowania, bazowego i opcji klienta (+/- 100 p.b.) w relacji
w wyniku odsetkowego. Przekroczenia te byly wynikiem panujacych warunkéw rynkowych
tj. trzech podwyzek stop procentowych przez Rade Polityki Pienigznej, ktére miaty miejsce
pod koniec roku 2021 i ktore sprawily, ze oprocentowanie czgéci aktywow Banku ulegto
zmianie (wzrosto) co na chwilg obecng (31.12.2021) nie mialo odzwierciedlenia w
osiggnietym wyniku odsetkowym. Natomiast przeprowadzane testy warunkéw skrajnych
uwzgledniajace nagly spadek stéop procentowych o 1 pp. oraz o 2 p.p. (niekorzystne
scenariusze dla Banku) uwzglednialy w swoich zalozeniach obecny juz poziom stop
procentowych w odniesieniu do biezacego wyniku. W 2022 roku, gdy wynik odsetkowy
odzwierciedlal podwyzki stop, wykonanie limitow zaczgto si¢ systematycznie obnizac¢, limit
na zmian¢ wyniku odsetkowego juz w miesigcu styczniu 2022 roku nie byt przekroczony.

Nie wystgpily istotne zmiany w profilu ryzyka.

Poziom ryzyka kredytowego miedcit sie w ramach przyjetego akceptowalnego poziomu.
Profil ryzyka kredytowego Banku w 2021 r. nie ulegl zasadniczej zmianie w stosunku do
konca roku 2020. Portfel kredytéw ma zdywersyfikowany charakter, zachowano
dywersyfikacje branzowsg portfela kredytowego oraz zatozone wielkosci portfeli ekspozycji
zabezpieczonych hipotecznie i detalicznych.



W roku 2021 nie dokonywano zmian organizacyjnych i operacyjnych wpltywajacych na profil
ryzyka kredytowego. Nie zidentyfikowano nowych istotnych czynnikoéw ryzyka kredytowego
ani istotnych stabych stron w procesie zarzadzania tym ryzykiem.

Poglebiona analiza ptynnosci dlugoterminowej wg stanu 31.12.2021 r. potwierdza, ze Bank
posiada strukture bilansu zapewniajacg finansowanie kredytéw dtugoterminowych.

Na 31.12.2021 r. wskaznik pokrycia wyplywow netto (LCR) oraz wskaznik stabilnego
finansowania netto (NSFR) osiggnely wartosci powyzej wymaganego minimum. Nie
wystgpito ryzyko utraty ptynnosci ani symptomy wskazujace na konieczno$¢ uruchomienia
planu awaryjnego plynnosci.

Bank pozostawal wrazliwy na niekorzystng zmian¢ wyniku odsetkowego w przypadku
spadku stop procentowych. Ryzyko przeszacowania i ryzyko bazowe sg istotnymi rodzajami
ryzyk wystepujgcymi w dziatalnosci Banku.

Profil ryzyka operacyjnego nie ulegl istotnej zmianie.

Nie tworzono regulacyjnych wymogow kapitatowych z tytulu ryzyka walutowego, ryzyka
koncentracji zaangazowan kapitatlowych i duzych zaangazowan.

Bank utrzymywal kapitaly na poziomie wyzszym niz minimalny, wymagany regulacjami
zewngtrznymi i wewngtrznymi.
Nie przekroczono limitow wyznaczajacych akceptowalny poziom ryzyka biznesowego.

yzyko kredytowe

WO Rephalovy nd polryels max. 65% funduszy wlasnych 29,74%
ryzyka kredytowego
Wskaznik jakosci aktywow max. 5 % 2,58%

Wskaznik udziatu kredytow zagrozonych
w obligu kredytowym max. 5% 2,74%

Wskaznik pokrycia kredytow z
rozpoznang utrata wartosci rezerwami

celowymi min.30% 58,54%
Wspélczynnik kapitatlowy ryzyka

kredytowego min. 13,5% 23,43%
Wskaznik Dtl dla DEK max. 65% przestrzegane

Wskaznik udziatu DEK w portfelu
kredytowym max. 10% 3,35%

Wskaznik udzialu DEK w sytuacji
straconej w portfelu ekspozycji
detalicznych banku max. 5% 0,04%




wskaznik udzialu EKZH

w portfelu kredytowym banku max. 60% 52,1%
Wskaznik udzialu EKZH w sytuacji _
straconej w portfelu EKZH ogélem max. 10% 4,9%
Ryzyko plynnosci
wymog kapitalowy na pokrycie ryzyka
ptynnosci max. 5% funduszy wiasnych 0%
zaangazowanie depozytdw w kredyty max. 95% 38,94%
wskaznik ptynnosci aktywow min. 7,5% 45,15%
wskaznik pokrycia wyplywow netto LCR min. 105% 356%
wskaznik stabilnego finansowania NSFR min. 105% 185%
Ryzyko stopy procentowej
wymog kapitatowy na pokrycie ryzyka
stopy procentowej max. 10% funduszy wiasnych 12,62%
marza odsetkowa Banku min. 1% 1,54%
Zmiana wyniku odsetkowego z tytutu
ryzyka przeszacowania, bazowego i opcji 45% annaualizowanego wyniku
klienta (+/- 100 p.b.) odsetkowego 68.,4%
Zmiana wartosci ekonomicznej banku
(TWS +/- 200 p.b.) 20% funduszy wlasnych 9,1%
Zmiana wartosci ekonomicznej banku
(testy scenariuszowe) 15% kapitatu podstawowego Tierl 11,2%
Ryzyko rynkowe (walutowe)
wymog kapitatowy na pokrycie ryzyka  [8% catkowitej pozycji walutowe;j, jesli ta
walutowego przekroczy 2% funduszy wlasnych 0,00%
Limit pozycji w EUR 1,1% funduszy wlasnych 0,01%
Limit pozycji w USD 0,8% funduszy wlasnych 0,04%
Ryzyko operacyjne
wymog kapitalowy na pokrycie ryzyka
operacyjnego max. 10% funduszy wtasnych 4,41%
poziom rocznej straty operacyjnej brutto max. 25% wymogu kapitalowego 0,15%
straty zwigzane z oszustwami
wewnetrznymi max. 0% wymogu kapitatowego 0%
starty zwigzane z oszustwami
zewnetrznymi max. 0% wymogu kapitalowego 0%
starty zwigzane zasadami dot. zatrudniania
oraz bezpieczeiistwa w miejscu pracy max. 5% wymogu kapitalowego 0%
straty zwiazane z klientami, produktami i
praktykami operacyjnymi max. 5% wymogu kapitalowego 0%
starty zwiazane ze szkodami zwigzanymi z
aktywami rzeczowymi max. 5% wymogu kapitalowego 0,03%
starty zwigzane z zakldceniami
dziatalnosci banku i awariami systemow max. 5% wymogu kapitalowego 0%
starty zwigzane z wykonaniem transakcji,
dostawg i zarzadzaniem procesami
operacyjnymi max. 5% wymogu kapitatowego 0,12%
Ryzyko braku zgodnoSci
wymog kapitatowy na pokrycie
. max. 0,5% funduszy whasnych 0,00%
ryzyka braku zgodnosci
Ryzyko kapitalowe
Wartos¢ kapitatu wewnetrznego max. 95% funduszy wiasnych 49,2%
Wspotezynnik kapitatu podstawowego min. 13,5% 23,43%




Catkowity wspoétezynnik kapitalowy

min. 11,5%

17,1%

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej

Wskaznik dzwigni finansowej

min, 3%

7.2%

Ryzyko utraty reputacji

wymog kapitalowy na pokrycie
ryzyka utraty reputacji

max. 0,5% funduszy wtasnych

0,00 %

Ryzyko inwestycji kapitalowych

t.gczna wartos¢ zainwestowanych srodkow

ienieznych w papiery:

- dla dtuznych papierow wartosciowych
Skarbu Panstwa o zmiennej stopie
procentowej

max. 100% funduszy wlasnych Banku

88,5%

- dla dtuznych papierow wartosciowych
Skarbu Panstwa o stalej stopie
procentowe] z terminem do wykupu do 1
roku

max. 100% funduszy wiasnych Banku

0%

- dla dtuznych papierow wartosciowych o
statej stopie procentowej z terminem do
wykupu powyzej 1 roku

max. 150% funduszy wlasnych Banku

0%

- dla dtuznych papierow wartosciowych
emitowanych lub porgczanych przez
jednostki samorzadu terytorialnego

max. 100% funduszy wiasnych Banku

0%

- dla dtuznych papierow wartosciowych
emitowanych przez banki z wylgczeniem
dtuznych papieréw wartosciowych
emitowanych przez Bank Zrzeszajacy

max. 75% funduszy wlasnych Banku

65,1%

- dla dtuznych papieréw wartosciowych
emitowanych przez banki nie objete
gwarancjg Skarbu Panstwa

max. 25% funduszy wlasnych Banku

10,8%

- dla listow zastawnych emitowanych
przez banki hipoteczne (oprécz Banku
Zrzeszajacego)

max. 50% funduszy wlasnych Banku

0%

- dla dluznych papieréw wartosciowych
emitowanych przez przedsigbiorstwa
objete gwarancja Skarbu Panstwa

max. 75% funduszy whasnych Banku

33,4%

- dla dtuznych papieréw wartosciowych
emitowanych przez przedsiebiorstwa,
ktérych aktualny rating agencji Eurorating,
Fitch, Standard & Poors lub Moody's jest
na poziomie inwestycyjnym

max. 50% funduszy wlasnych Banku

0%

- dla dtuznych papieréw wartosciowych
emitowanych przez przedsigbiorstwa,
ktoére notowane sa na rynku podstawowym
GPW w Warszawie

max. 35% funduszy wlasnych Banku

0%

- dla dtuznych papierdw warto$ciowych
emitowanych przez pozostate
rzedsiebiorstwa

max. 15% funduszy wlasnych Banku

0%

- dla certyfikatéw inwestycyjnych
Funduszy Inwestycyjnych Zamknietych

max. 5% funduszy wlasnych Banku

0%

- dla jednostek uczestnictwa Funduszy
Inwestycyjnych Otwartych z
zastrzezeniem, ze fundusze inne niz
pienig¢zne i instrumentéw skarbowych

moga stanowié nie wiecej niz 10%

max. 25% funduszy wiasnych Banku

0%




funduszy wiasnych Banku

F.aczna wartos¢ zainwestowanych srodkow
pienigznych z tytulu inwestycji w bony

pienigzne max. 25% sumy wartosci aktywow 23,6%
Laczna warto$¢ zainwestowanych srodkow

pienieznych z tytutu inwestycji w

obligacje BPS S.A. max. 10% sumy wartosci aktywow 0,6%




Zalgcznik nr 4
do Informacji o charakterze ilosciowym
i jakoSciowym dotyczacej adekwatnosci
kapitalowej Banku Spéldzielczego w Minisku Mazowieckim

Informacja na temat sposobu zarzgdzania przez Bank
istotnymi konfliktami interesow
(ujawnienie zgodnie z Rekomendacjg Z KNF dotyczgcg zasad tadu wewngtrznego)

W celu zarzadzania konfliktami intereséw Bank Spoéldzielczy w Minsku Mazowieckim
wdrozyl regulacje wewnetrzng ,, Polityka przeciwdzialania i zarzgdzania konfliktem intereséw
w Banku Spdldzielczym w Minsku Mazowieckim”, ktora zostata przyjeta przez Zarzad i
zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Banku.

Regulacja okresla zasady identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania ryzyku wynikajacego
z rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktow interesow, a takze zasady wylaczania z
procesu decyzyjnego czlonka organu zarzadzajacego/ nadzorujacego Banku, w przypadku
zaistnienia konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaistnienia.

Celem Polityki jest identyfikacja i ocena rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktow
mig¢dzy interesami Banku, a prywatnymi interesami pracownikow lub cztonkéw organéw
Banku oraz osob trzecich powigzanych z pracownikami lub czlonkami organéw, oraz ich
minimalizacji lub zapobieganie ich wystgpowaniu, a takze zapobieganie konfliktowi
postrzeganemu.

Bank definiuje konflikt intereséw jako zbior okolicznosci prawnych lub faktycznych znanych
w Banku, ktore moga doprowadzi¢ do powstania sprzecznosci miedzy interesem Banku a
osobami powigzanymi z Bankiem w tym Czlonkiem organu Banku, jak réwniez
wystepowanie postaw lub zachowania, dla ktérych intencjg jest realizacja prywatnych celéw
majgtkowych lub celéw o0séb trzecich, pozostajgcych w sprzecznosci z interesem Banku.

W Banku zarzadzanie konfliktem intereséw realizowane jest przez:

1) wlasciwa organizacj¢ i prawidtowe funkcjonowanie organéw Banku;

2) odpowiednie dzialania organizacyjne, zmierzajgce do wprowadzenia podziatu zadan i
odpowiedzialnosci, zapobiegajgce konfliktowi interesow;

3) wprowadzenie zasad zawierania transakcji z Czlonkami organéw Banku oraz osobami
zajmujacymi inne stanowiska kierownicze w Banku a takze podmiotami z nimi powigzanymi;
4) dbalos¢ o zapisy w regulacjach wewnetrznych, zapewniajgce zgodno$¢ z zasadami
Polityki;

5) nadzor organéw Banku nad ich przestrzeganiem.

W Banku stosowane sg mechanizmy kontrolne w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu
interesow, ktore obejmuja:

1) rozwigzania organizacyjne zmniejszajgce prawdopodobiefistwo wystapienie sytuacji
powodujgeych konflikt interesow oraz



2) system zbierania, przekazywania i wykorzystania informacji w zakresie ryzyka wystgpienia
konfliktu interesow zapewniajgcy mozliwos¢ reakcji kierownictwa Banku na zaistniale
zagrozenia.

Wszyscy pracownicy Banku zobowigzani sg do przewidywania i unikania sytuacji, w ktorych
ich prywatne interesy moglyby by¢ sprzeczne z interesami klienta Banku lub Banku.

Stanowisko ds. zgodnosci prowadzi rejestr zgloszefi, dokonuje oceny jego istotnosci oraz
raportuje na temat identyfikacji konfliktu intereséw w okresach kwartalnych odpowiednim
organom Banku.

O zidentyfikowanych istotnych konfliktach intereséw zgodnie z zapisami Rekomendacji Z KNF —
13.6., Bank informuje Komisj¢ Nadzoru Finansowego i Spoétdzielni¢ Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.

Zarzad Banku Spotdzielczego w Minsku Mazowieckim
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1.

Informacja o dzialalnosci Banku Spéldzielczego w Minsku Mazowieckim w podziale
na poszczegolne panstwa czlonkowskie i panstwa trzecie, w ktorych posiada
podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej za dany rok obrotowy.

Bank Spotdzielczy w Minsku Mazowieckim zgodnie ze Statutem dziala na terenie catego
kraju i nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskie;.

Informacja o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy
bilansowej.

Na 31 grudnia 2021 r. stopa zwrotu z aktywow (ROA) netto Banku wyniosta 0,26%.
Informacje o zawarciu umowy, o ktorej mowa w art. 141 t ust.1.

Bank nie zawieral umowy, o ktérej mowa w art. 141 t ust.1 ustawy Prawo bankowe.

Opis systemu zarzgdzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewngetrznej.

System zarzadzania

W Banku Spétdzielczym w Minsku Mazowieckim funkcjonuje system zarzgdzania, ktory

stanowi zbiér zasad i mechanizméw odnoszacych sie¢ do procesow decyzyjnych,

zachodzacych w Banku oraz do oceny prowadzonej dzialalnosci bankowej. Procesy
decyzyjne zachodzgce w Banku zostaly okreslone w szeregu regulacji wewngtrznych,
poczawszy od Statutu Banku, poprzez Strategi¢ dziatania, polityki, instrukcje i inne

procedury wewnetrzne regulujace poszczegélne obszary dziatalnosci Banku, w tym w

szczegOlnosei proces udzielania kredytow, zawierania umow kredytu oraz umow

rachunkéw bankowych, az po Regulamin organizacyjny, w ktorym zostaly okreslone
podstawowe zadania jednostek i komorek organizacyjnych Banku.

Zadaniem systemu zarzadzania jest zapewnienie legalno$ci dzialania Banku oraz

bezpieczenstwa zgromadzonych w nim $rodkoéw przez ustalenie ryzyka powstajgcego w

dziatalnosci Banku, monitorowanie go i zarzgdzanie nim oraz zapewnienie przestrzegania

przepiséw. Ma on wspomagaé¢ prawidlowe, efektywne i skuteczne kierowanie Bankiem
przez jego organy.

W ramach systemu zarzadzania w Banku funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem oraz

system kontroli wewngtrznej, ktore zostaly opisane ponizej.

System zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej funkcjonuje w Banku w

sposdb zapewniajgcy zarzgdzanie Banku na trzech, niezaleznych 1 wzajemnie

uzupelniajgcych si¢ poziomach:

1. na pierwszy poziom sklada si¢ operacyjne zarzadzanie dziatalnoscig, w tym
operacyjne zarzadzanie ryzykiem Banku powstalym w zwigzku z dzialalnoscig
prowadzona przez Bank,

2. na drugi poziom sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie
powolanych do tego stanowiskach lub komorkach organizacyjnych, niezaleznie od
operacyjnego zarzadzania ryzykiem, o ktérym mowa w punkcie wyzej, a takze
dziatalno$¢ Stanowiska ds. zgodnosci, ktorej celem jest zapewnienie zgodnosci
dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi oraz standardami
rynkowymi, a takze normami etycznego dzialania,

3. na trzeci poziom sklada si¢ dziatalno$¢ audytu wewnetrznego prowadzonego przez
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SSOZ BPS.

Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w Banku prowadzone jest na podstawie pisemnych strategii i

procedur. Gléwnym dokumentem regulujgcym funkcjonowanie sformalizowanego

systemu zarzadzania ryzykiem w Banku jest ,, Strategia zarzqdzania ryzykiem w Banku

Spéldzielczym w Minsku Mazowieckim” zatwierdzona przez Zarzad i Radg Nadzorcza

Banku. Strategia jest zgodna z zatozeniami ,, Strategii dzialania Banku Spoldzielczego w

Minsku Mazowieckim” 1 podlega corocznemu przegladowi zarzadczemu i weryfikacji.

Przeglad 1 weryfikacja dokonywana, jest réwniez w przypadku wystepowania znaczgcych

zmian wewnatrz lub w otoczeniu Banku.

Integralng czedcig ,,Strategii zarzadzania ryzykiem w Banku Spéldzieleczym w Minsku

Mazowieckim” stanowig polityki zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami, ktore zawieraja

cele strategiczne dotyczgce zarzadzania poszczegblnymi ryzykami.

Na podstawie tych Polityk opracowywane sg instrukcje zarzadzania ryzykami, ktore

szezegotowo okre$lajg zasady identyfikacji, pomiaru, szacowania i ograniczania ryzyka

wystepujacego w dziatalnosci Banku.

Akceptowalny poziom ryzyka ustalany jest przez Zarzgd Banku oraz zatwierdzany przez

Rade Nadzorczg.

Przestrzeganie akceptowalnego poziomu ryzyka, podlega monitorowaniu oraz

raportowaniu przez komorki organizacyjne Banku dokonujgce pomiaru ryzyk

wystepujagcych w Banku, zgodnie z przedmiotowymi regulacjami i ,Instrukcjg

sporzgdzania informacji zarzadczej w Banku Spétdzielczym w Minsku Mazowieckim”,

Bank posiada struktur¢ organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego

przez Bank ryzyka.

Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikacja, pomiar lub szacowanie,

monitorowanie oraz ograniczanie ryzyka wystepujacego w dziatalno$ci Banku. Zadania

te majg shuzy¢ zapewnieniu prawidlowosci procesu wyznaczania i realizacji

szczegOtowych celow dzialalnosci prowadzonej przez Bank.

System kontroli wewnetrznej

W Banku funkcjonuje system kontroli wewngtrznej stanowigcy cz¢$é systemu

zarzadzania, o ktérym mowi art. 9 ustawy Prawo bankowe.

Bank projektujgc system zarzadzania zapewnia uzyskiwanie nastepujgcych celow

systemu kontroli wewngtrznej:

1) skutecznodci i efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we

wszystkich ~ jednostkach/  komorkach/  stanowiskach  organizacyjnych  Banku,

funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewngtrznej.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania

adekwatnego systemu kontroli wewngtrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie

jego skutecznosci.

Komitet Audytu jest cialem opiniodawczo- doradczym dla Zarzadu i Rady Nadzorczej

Banku. Monitoruje zasady funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej oraz zarzgdzania




ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Minsku Mazowieckim.

»~Regulamin systemu Kkontroli wewngtrznej w Banku Spoldzieleczym w Minsku

Mazowieckim”, ktory okresla m.in. cel, zakres 1 zasady funkcjonowania kontroli

wewnetrznej zatwierdza Zarzad oraz Rada Nadzorcza Banku.

System kontroli wewngtrznej zapewnia przestrzeganie mechanizméw kontrolnych poprzez

wyodrebnienie funkcji kontroli.

Na funkcje kontroli sktadajg sie:

« mechanizmy Kontrolne;

* niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych;

* raportowanie w ramach funkcji kontroli.

Funkcja kontroli realizowana jest na pierwszym i drugim poziomie organizacji systemu

kontroli wewngtrznej. Ma ona podstawowe znaczenie dla zapewnienia bezpieczenstwa

Banku, uzyskiwania wymaganej jakosci i poprawnosci wykonywanych czynnosci,

zapobiegania i eliminacji nieprawidtowosci oraz minimalizowania ryzyka. Realizacja

zadan funkcji kontroli polega na:

* stosowaniu mechanizméw kontrolnych opisanych w regulacjach wewnetrznych
(politykach, instrukcjach, zasadach, procedurach) dotyczacych przeprowadzania przez
pracownikow Banku lub systemy informatyczne operacji, transakcji 1 innych czynnosci
wykonywanych w ramach istotnych (kluczowych) proceséw Banku,

* biezgcym, realizowanym w trakcie roku, monitorowaniu przestrzegania mechanizmow
kontrolnych (weryfikacji, testowania);

W Banku wyodrebniono samodzielne Stanowisko ds. zgodnosci, ktore zgodnie z przyjeta
strukturg organizacyjng podlega organizacyjnie Prezesowi Zarzadu Banku oraz
funkcjonalnie Radzie Nadzorczej. Stanowisko ds. zgodnodci jest odpowiedzialne za
koordynacje, nadzor i kontrolg procesu zapewnienia zgodnosci w Banku. W zakresie
czynno$ci jakie podlegaja obowigzkowemu wykonaniu przez niniejsze stanowisko
znajdujg sie:

1) analiza luk regulacyjnych oraz koordynowanie dziatan zmierzajacych do uaktualnienia

przepisow wewnetrznych;

2) analiza ryzyka braku zgodnosci;

3) opracowanie i przedstawienie Zarzagdowi Banku oraz Radzie Nadzorczej Regulaminu
funkcjonowania komorki ds. zgodnosci;

4) opracowanie Planu dzialania komorki ds. zgodnodci z okresleniem dziatan jakie
bedzie podejmowata w danym roku kalendarzowym, a w szczegélnosci zakresu
monitorowania, szkolen dla pracownikow oraz planu opiniowania regulacji
wewngetrznych;

5) opracowanie Polityki zgodnosci;

6) koordynacj¢ zatwierdzania procedur, metodyk, matrycy funkcji kontroli;

7) zatwierdzanie wynikéw identyfikacji, oceny, kontroli oraz monitorowania ryzyka
braku zgodnosci, a przy tym raportowania do organéw Banku;

8) sporzadzanie raportow z zakresu realizacji procesu zapewnienia zgodnosci dla organow
Banku;

9) koordynowanie procesu realizacji zalecen wydanych dla Banku wraz z
powiadamianiem Zarzadu oraz Rady Nadzorczej o statusie ich realizacji.

Pracownik zajmujgcy Stanowisko ds. zgodnosci ma m.in. zapewniony bezposredni
kontakt z Zarzagdem, Rada Nadzorczg oraz Komitetem Audytu. Zarzad Banku w celu
realizacji obowiazkow stuzbowych zapewnia Stanowisku ds. zgodnosci atrybuty
niezalezno$ci wynikajace z prawa powszechnie obowigzujacego.

Rada Nadzorcza dokonala rocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
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wewnetrznej za 2021r., w tym corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcji
kontroli, oraz oceny skutecznosci komérki ds. zgodnosci - oceny dokonano z
uwzglednieniem opinii Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza dokonata takze rocznej oceny adekwatnosci i skutecznodei funkcjonujgcego
w Banku systemu zarzgdzania ryzykami wg. stanu na dzien 31.12.2021 r.

Opis polityki wynagrodzen.

W ocenie Banku wynagrodzenia pracownikow, w tym czlonkoéw Zarzadu sg adekwatne
do wykonywane;j pracy.

W Banku Spotdzielezym w Minsku Mazowieckim w obszarze wynagrodzen obowigzuja
nastepujgce regulacje:

,Polityka wynagradzania czlonkow Rady Nadzorczej w Banku Spoéldzielezym w Minsku
Mazowieckim” przyjeta uchwalg Zebrania Przedstawicieli okresla zasady wynagradzania
czlonkow Rady Nadzorczej Banku — stanowigc tym samym element zasad tadu
korporacyjnego w Banku.

Polityka wynagrodzen w Banku Spoéldzielczym w Minsku Mazowieckim™ przyjeta
uchwalg Zarzadu i zatwierdzona uchwalg Rady Nadzorczej okresla zasady ustalania,
wyplacania i monitorowania wynagrodzen wszystkich oséb, w tym osob ktérych
dziatalno$¢ ma istotny wpltyw na profil ryzyka Banku.

~Regulamin wynagradzania pracownikow Banku Spdéldzielezego w  Minsku
Mazowieckim™ przyjety uchwalg Zarzadu, okreslajacy zasady ustalania i przyznawania
wynagrodzenia pracownikom Banku.

~Regulamin przyznawania 1 wyplat zmiennych skladnikéw wynagrodzen osobom
istotnie wplywajacym na profil ryzyka w Banku  Spoldzieleczym  w Minsku
Mazowieckim” przyjetym uchwala Zarzadu i zatwierdzonym uchwata Rady Nadzorczej
okresla =zasady wustalania i wyplaty skladnikow wynagrodzen osobom istotnie
wplywajgcym na profil ryzyka w Banku.

Informacja o powolaniu komitetu do spraw wynagrodzen.

Zgodnie z art. 9¢cb ust. 1 ustawy Prawo bankowe komitet do spraw wynagrodzen dziata w
banku istotnym. Bankiem istotnym zgodnie z art. 3 pkt 35 ustawy Prawo bankowe jest
bank pod wzglgdem wiclkosci, organizacji wewngtrznej oraz rodzaju, zakresu i
ztozonos$ci prowadzonej dzialalnosci, ktory:

1) spelnia co najmniej jeden z warunkéw:

a) akcje banku zostaly dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym w
rozumieniu przepisdw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz.U. z 2021 r. poz. 328, 355, 680, 1505, 15951 2140),

b) udziat banku w aktywach sektora bankowego jest nie mniejszy niz 2%,

¢) udzial banku w depozytach sektora bankowego jest nie mniejszy niz 2%,

d) udziat banku w funduszach wlasnych sektora bankowego jest nie mniejszy niz
2% albo

2) zostal uznany za taki bank przez Komisje Nadzoru Finansowego.

W Banku Spotdzielczym w Minsku Mazowieckim nie zostal powotany komitet do spraw
wynagrodzen, gdyz Bank nie jest bankiem istotnym. Bank nie emituje i nie emitowal
swoich akeji. Udzial Banku w aktywach sektora bankowego jest mniejszy niz 2%. Udziat
Banku w depozytach sektora bankowego jest mniejszy niz 2%. Udzial Banku w
funduszach wlasnych sektora bankowego jest mniejszy niz 2%. Bank nie zostal takze
uznany za bank istotny przez Komisje Nadzoru Finansowego.
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7. Informacja o spelnianiu przez czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku
Spéldzielczego w Minsku Mazowieckim wymogéw okreSlonych w art. 22aa ustawy
Prawo bankowe.

Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Spoldzielczego w Minsku Mazowieckim
spetniaja wymogi okreslone w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

Przyjeta ,Polityka oceny odpowiedniosci czlonkéw organéw banku w Banku
Spoldzielczym w Minsku Mazowieckim” dalej .,Polityka”, wskazuje, iz celem oceny
czlonkéw organdw jest stwierdzenie czy osoby zarzadzajgce i nadzorujace bedg w stanie
podejmowac nalezyte i ostrozne decyzje zapewniajac stabilno$¢ i bezpieczny rozwoj
Banku. Polityka wykorzystuje arkusze stanowigce zalgczniki do ,Metodyki oceny
odpowiednio$ci czlonkdéw organdéw podmiotoéw nadzorowanych przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego” opracowanej przez KNF.

Polityka oceny odpowiedniosci wskazuje, iz osoby wchodzace w sklad organéw Banku
muszg spelnia¢ kryteria indywidualnej odpowiedniosci oraz organdéw banku powinny
spetniac kryteria odpowiedniosci zbiorowe;j.

Zastosowane w Polityce kryteria ogdlne oceny indywidualnej czlonkéw organéw
obejmuja: wiedze, doswiadczenie zawodowe i umiejetnosei; rekojmig; poswigcanie czasu
oraz lgczenie stanowisk i funkcji. Stwierdza sig, iz ocenie w zakresie niezbgdnosci i
adekwatnosci do wykonywania funkcji w organie zarzadczym czy nadzorczym podlega
ogoél wiedzy 1 umiejetnosci posiadanych przez dang osob¢ w wyniku uzyskania
okreslonego wyksztalcenia i doswiadczenia zawodowego.

Ponadto, organy Banku powinny lacznie posiada¢ zestaw kompetencji (kwalifikacji,
umiejetnosci i doswiadczenia) niezbednych do wykonywania swoich obowigzkow, tj. w
odniesieniu do Zarzgdu — do kierowania dzialalnoscig Banku, a w odniesieniu do Rady
Nadzorczej — do monitorowania i w razie potrzeby kwestionowania dziatan Zarzadu.

W Banku organ jako calo$§¢ powinien dysponowac znajomoscig dziedzin, za ktore
cztonkowie sa zbiorowo odpowiedzialni, oraz umiejetnosciami pozwalajagcymi na
skuteczne zarzgdzanie i kontrolowanie, w tym w nastgpujacym zakresie:

a) dziatalnosci banku i glownych ryzyk z nim zwigzanych;

b) kazdej istotnej dziatalnosci banku;

¢) znaczacych obszaréw kompetencji sektorowej/finansowej, w tym rynkow finansowych i
kapitatowych, wyplacalnosci i modeli;

d) rachunkowosci finansowej i sprawozdawczosci;

e) zarzadzania ryzykiem, zgodnos$cig z przepisami i audytu wewngtrznego;

f) technologii informacyjnej i bezpieczenstwa;

g) rynkéw lokalnych, regionalnych i globalnych;

h) srodowiska prawnego i regulacyjnego;

i) zarzgdzania organizacjg, w tym zasobami ludzkimi;

]) strategicznego planowania.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza jako organ spelnili kryteria,
wedtug ktorych zostata przeprowadzona ocena.

Wszyscy czlonkowie Zarzadu oraz Zarzad Banku jako organ spelnili kryteria, wediug
ktorych zostala przeprowadzona ocena.

Informacje o przeprowadzonej ocenie odpowiedniosci i wynikach tej oceny Bank przekazat
do Komisji Nadzoru Finansowego.






